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NOPQRSTSUVWVXYRZT[\]̂_̀a]bcdebcbfgbhijbaikbl̂mb\g_nciopqr
sYURtuvVXwTxUVvyvU
zQXV{|ZT}R~vX�SQUWT�T�����

NUY~Q{{V�XZT�Y�VvUT�vUY�vX~VT��

�WUY~v{V�VvXPSyZT�V{vXPvT�YX�Q�XT�YX�Q�X

�Qv~YXTUVWQUSyY�vXPvT�US|V�V~Yy�TyVXTRYTYQPSUVwY{V�XTvy{UVPYT~vTRSyTPVPQRYUvyT~vRT{S��UVW|P�T
�Y�STRYyTyYX{VSXvyTvyPY�Rv{V~YyTvXTRYyTRv�vy�TRYTUv�US~Q{{V�XTPSPYRTST�YU{VYRT~vTvyPYTS�UYT�SUT
{QYR�QVvUT�v~VSTST�US{v~V�VvXPS�T{S��UvX~V~SyTRYTUv�USWUY�OYT�TvRTPUYPY�VvXPSTVX�SU��PV{S��TRYT
~VyPUV�Q{V�XT~vTv�v��RYUvyT~vTvRRYT�v~VYXPvTYR�QVRvUTST�U�yPY�ST���RV{Sy�
��T�~V{V�XT�QXVST����

�Vyv�ST~vT�SUPY~YT�T�Y�QvPY{V�XZTzYUPOXT�YU{�y
�vUv{|SyTv�{RQyV�SyT~vTv~V{V�XTvXTvy�Y�SRTUvyvU�Y~SyT�YUYTPS~STvRT�QX~SZ

�T����ZT�~V{VSXvyT RYPvY�T��¡�
xUYX{vy{TxvUUvUTVT�QYU~VY�T���T��t���TzSRRvPT~vRT�YRR�y�T�¢����T�YU{vRSXY�
£££�v~V{VSXvy�RYPvY�{S�

¤��¥ZT�¦¢¢§��¢¢̈�̈�T
�v��yVPST¡vWYRZT������̈t����
¤�YWvXT~vT�SUPY~YZT©VªV�v~VYT«S��SXy�T�QX~vyYU{|V��T�VR~T���¤t��¦t���̈t���T¬TuQy{|ªvT¬T
««t�­t���T¤�T©vyPvX�T�vRWVvX�tTsSRSXXvT~vQPy{|vUT YXwvUTVXTxY|UPTYQ�TvVXvUT¡YX~yPUY®v̄T sT
¢̈��T¤�T©vyPvXT��§��
¤�YWvXT~vT{SXPUY�SUPY~YZT©VªV�v~VYT«S��SXy�T«SXyvVRT°�WVSXYRT~vT�Yyyvt¥SU�YX~VvT¬T¥YPVSXYRT

�U{|V�vyT±���T |SPSWUY�|VvTYRRv�YX~vTtT}{{Q�YPVSXT~vTRYT¥SU�YX~VvTZTR²VX�YyVSXTYRRv�YX~vT³{SR�T
¥SU�YX~VvTz��SVUv́�T��§��
¡YyT�SPSWUY�OYyT�Q�RV{Y~YyT�vUPvXv{vXTYRT�US�v{PST©VªV�v~VYT«S��SXyTv�{v�PSTRYyT~vTRYyT
{SRv{{VSXvyT�UV�Y~Yy�
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¡YT[\]̂_̀a]bc�T�YRY�UYT�T{SX{v�PSTT�����������������������������������������������������������

[\]̂_̀a]bcTyVXT{SX{v�PST~vT[\]̂_̀a]bcº
¡SyTYXPv{v~vXPvyT~vTRYT{Y��Y�YT~vRT}vyPvTT�������������������������������������������¦

¡YTRQ{|YTvXTPSUXSTYRT�RYXT~vRT«SUPvT~vTuSwT��������������������������������������������

¡YTS�vXyV�YT~vTRYyT�U~vXYyT~vT��§�TT����������������������������������������������������§�

¡YT�YPYRRYT~v{VyV�YZT
¡YTUQ�PQUYT~vRT»¼f_bà½a¾li¿ngba]¼fTvXT�v~�XTT����������������������������������¦

�RT{SRY�yST~vRT�UvXPvT~vRTzSyYTT������������������������������������������������������������¦�

�RTY�YX{vT|YyPYTRYT{SyPYT~vRT{YXYRT
�TvRT�US�Rv�YT~vRTÀYX{STv��QvyPST��������������������������������������������������������§�

�RT�VRYWUST~vT�QXªvU�QvTT����������������������������������������������������������������������

�RTÁXYRT~vTRYT{Y��Y�YT~vRT}vyPvTT��������������������������������������������������������§��

«YQyYyT~vTRYT�V{PSUVYT�T~vTRYT~vUUSPYTT��������������������������������������������������§§�
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�RT{S�vXwYUT�VTVX�vyPVWY{V�XTyS�UvTRYTkbl̂mb\g_ncTopqrT³RYT«Y��Y�YT~vT��§�T
vXTvRT}vyPv́�T�vTvX{SXPU��T�SUTyQ�QvyPS�T{SXTRYTYyvXPY~YTPvSUOYT~vT�QvTvyPYT
{Y��Y�YT|Y�OYTyV~ST�RYXvY~Y�T~vy~vTvRT�UV�vUT�S�vXPS�T{S�STRST�QvT�VXSTYT
RRY�YUyvTQXYT[\]̂_̀a]bc�T¡SyTY�US�V�Y~Y�vXPvT�VRT�QVXVvXPSyTRV�USyT�TvXyY�SyT
�QvTYXYRV{��T{YyVTyVXTv�{v�{V�X�T{SXÁU�Y�YXTvyPYTV~vYTWvXvUYR�vXPvTY{v�PY~Y�T
zvTyvXPO�T�SUTPYXPS�T�YyPYXPvTySU�UvX~V~ST{QYX~ST~QUYXPvT�VT��y�Qv~YTvXTRSyT
YU{|V�SyTv��v{�TYTvX{SXPUYU�v�T{Y~YT�vwT{SXT�Y�SUT{RYUV~Y~�Tv�Y{PY�vXPvT
{SXTRST{SXPUYUVS�T«S�ST�Vv��UST~vRTÃ]\]̂Äacbl·Å]·Å̂\]·ÅbliÆ½al·Ånfcl¼Ç̂T
³z�x��T�v�YUPY�vXPST~vT¤X�vyPVWY{V�XT~vTuVyPSUVYTzVRVPYUT~vTRYT[nfgblÈbÅa�T́
PQ�vTRYTS�SUPQXV~Y~T~QUYXPvT�YUVSyTY�SyT~vTYXYRVwYUTRSyTYU{|V�SyT�vUPVXvXPvyT
~vRT[nfgbl¼a·Å]ÉdÃ]\]̂Êa¼a·Å]ÉT³�U{|V�SyTzVRVPYUvyTxv~vUYRvýTvXTxUV�QUWS�TvXT
{SX{UvPSTRSyT~S{Q�vXPSyT�QvTV�YXT~vy~vTvRT��yTYRPSTXV�vRT~vRTvy{YRY��X�TvRT
~vRT�YX~STvyPUYP�WV{S�T|YyPY�TvXTYRWQXSyT{YySyT³vXTRST�QvTyvTUvÁvUvTYTYRWQXSyT
v�VyS~VSyT{RY�v́�TvRT��yT�Y�STvy{YR�XT~vT�YX~STP�{PV{S�T�RTvX�S�QvT~vUV�Y~ST
~vRTYX�RVyVyT~vTvyPSyT~S{Q�vXPSyT~VST{S�STUvyQRPY~STQXYTXQv�YT�vUy�v{PV�ȲT
UvyQRPY�YT{Y~YT�vwT��yT{RYUST�QvTRYT«Y��Y�YTvXTvRT}vyPvT|Y�OYTY{SXPv{V~ST~vT
QXT�S~ST~VyPVXPSTYT{S�ST|Y�OYTyV~ST�RYXvY~Y�
T �vyY�SUPQXY~Y�vXPv�T�Q{|SyT~vTRSyTYU{|V�SyTUv�vUvXPvyTYTRSyTvy{YRSXvyT��yT
�Y�SyT~vRT�YX~ST�QvUSXT~vyPUQV~SyT~QUYXPvTRYTWQvUUY�T SUTvySTRRv��TYT{Y�STvXt
PUv�VyPYyT{SXTXQ�vUSySyTPvyPVWSyTS{QRYUvy�T�~v��y�TRYyTYyS{VY{VSXvyT~vT�vPvt
UYXSyTYRv�YXvyTYTRYyT�QvTY�SU~�T�QvUSXT{Y�Y{vyT~vTyQ�VXVyPUYU�vT~Q�RV{Y~SyT
~vT�Q{|SyT~VYUVSyT~vTWQvUUY�T�YUPvyT~vTS�vUY{VSXvy�TvP{�PvUY�T{Q�SyTSUVWVXYRvyT
|Y�OYXTyV~ST�Qv�Y~Sy�T¡SyTYU{|V�SyT~vRTËbaÉ]·biÌ]l̂½a]Ínbigbi\ÎÏaÇÐbigbiÑbaabT
³�vU�V{VSTuVyP�UV{ST~vRT���U{VPSTxUYX{�ýTvXT�VX{vXXvyTPY��V�XT�US�v�vUSXTVXt
�SU�vyTV��SUPYXPvy�
T ¥YPQUYR�vXPvT�QvTV��SyV�RvT{Q�UVUTRYT«Y��Y�YTvXTvRT}vyPvTvXTyQT��yTY�t
�RVYTv�PvXyV�X�TVX{RQ�vX~STPS~SyT�T{Y~YTQXST~vTRSyT�Q{|SyTY{SXPv{V�VvXPSyT
~V�vUvXPvyT�QvTRYT{YUY{PvUVwYUSX�T SUTSPUSTRY~S�TYTRYT�VyPYT~vRT�S~STvXT�QvT|Y�OYT
yV~ST{SX{v�V~STyQT�QXPST~vT���V�STvy�QvUwSTvyPST�YUv{OYTVXXv{vyYUVS�TPYRT�T
{S�STyvT~v~Q{vT~vTRYT�RYXVÁ{Y{V�XT�T~vRTPUYXy{QUyST~vTRYyT�YXVS�UYyT�VRVPYt
Uvy�T¡YT{Y��Y�YT�QvTwYX�Y~YT{SXTQXYT�XV{YTS�vUY{V�X�TRRY�Y~YTË]·Åb\l·Åf]̂̂T
vRŢ«SUPvT~vTuSw¹�T�vUSTvXTUvYRV~Y~TRYT~v{VyV�XTyvT|Y�OYTS�PvXV~ST�YT{SXTRYT
UQ�PQUYTS�vUY{VSXYRT~vRT�UvXPvTRSWUY~YT�SUT�Q~vUVYXTvXT�v~�X�T��QvRRYT�YPYRRYT
Ò�QvTUv�UvyvXP�TvRT{|S�QvT~vT~SyT{SX{v�PSyT~V�vUvXPvyT~vTRYTWQvUUYÒ{SXyPVPQ�vT
QXT�QXPST�RWV~STvXTRYT|VyPSUVYT�VRVPYUT�TyvU�T{Q�VvUPYT{SXT�YUPV{QRYUT~vPYRRv�T¡SyT

�T¡VPvUYR�vXPvŢ�v�vXyYTxv~vUYR¹�TvyTvRTXS��UvT�QvTUv{V�vXTRYyT�QvUwYyTYU�Y~YyTYRv�YtT¡VPvUYR�vXPvŢ�v�vXyYTxv~vUYR¹�TvyTvRTXS��UvT�QvTUv{V�vXTRYyT�QvUwYyTYU�Y~YyTYRv�Yt
XYyTY{PQYRvy�T{UvY~YyTvXT����TvXTRYT�Rv�YXVYT}{{V~vXPYRT³X�T~vRTv�́�
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Y{SXPv{V�VvXPSyT�VRVPYUvyTvXTRSyT YOyvyT�Y�Sy�T{Q�STv��U{VPST{Y�VPQR�T~vy�Q�yT
~vTySRST{VX{ST~OYy�TYyOT{S�STRSyT~vRTXSUPvT~vT��RWV{YTyvT~vy�YXv{vX�T{S��YUYPVt
�Y�vXPv�T~vRTvy{vXYUVS�T¡YyT�QvUwYyTYvUSPUYXy�SUPY~YyT�QvT�QvUSXTRYXwY~YyTYRROT
vyPY�YXT~vyPVXY~YyT�UV�SU~VYR�vXPvTYTRRv�YUTYT{Y�STQXYT�YXVS�UYT~vTvXWY�S�T
{SXTvRTÁXT~vT~vy�VYUTRYTYPvX{V�XT~vRT�vU~Y~vUST�QXPST~vTvy�QvUwST�UVX{V�YR�TvXT
�v~�X�T¡YTyvWQX~YT�YUPvT~vTRYT{Y��Y�YT³Æ¼\\iÔ½̂�TSTvRT RYXT°S�ŚTPY��V�XTRST
PUYPYUv�SyT�vUSTySRST{S�STQXT�Uv�vTv�ORSWST�SU�QvTvXTY�QvRT�S�vXPSTRYT~vt
UUSPYT~vTRSyTYRVY~SyT�YTvUYTVXv�VPY�Rv�
T �XPvTPS~S�T~S�TRYyTWUY{VYyTYT�VyTyQ�vUVSUvyTvXTvRTz�x��T�QvT�vT�vU�Vt
PVvUSXTv��YX~VUTvyPYT�SXSWUY�OYTÒRYT{QYRTvyPY�YTSUVWVXYR�vXPvT�RYXVÁ{Y~YTv�t
{RQyV�Y�vXPvT{S�STQXTvyPQ~VST~vT|VyPSUVYTS�vUYPV�YÒTYTQXTPUY�Y�ST��yTY��RVS�T
��QvRT�QvTvRT�XV{ST�S~ST~vT~VRQ{V~YUTvRT{vXPvRRvYXPvT�US�Rv�YT~vTRYT[\]̂_̀a]bc�T
{SXTyQTY��V�YRvX{VYTS�vUYPV�YtvyPUYP�WV{Y�T�XPUvTRSyT|VyPSUVY~SUvyTXY{VSXYRvyT
�Tv�PUYX�vUSyT�QvT�vT|V{VvUSXT�Q{|YyTyQWvUvX{VYyT�vTyVvXPST�YUPV{QRYU�vXPvT
vXT~vQ~YT{SXTvRTÕ½\½fb\T°S�vUPT�RRYXT�SQW|P��T~VUv{PSUT~vRT�v�YUPY�vXPST~vT
uVyPSUVYT~vTRYT�{Y~v�VYTzVRVPYUT~vTRSyT�yPY~SyT±XV~SyTvXT©vyPT SVXP�T±XT�VY�vT
vXTWUQ�STYT�v~�X�T~VUVWV~ST�SUT�R�T�QvTRST�QvT�vT�QyST�SUT�UV�vUYT�vwTvXT{SXt
PY{PST{SXTvRTPv�YT�QvT�vT|YT�Yy{VXY~ST~vy~vTvXPSX{vyT�T�QvTvXTY�SyTUv{VvXPvyT
yvT|YT{SX�vUPV~STvXTvRT�S{ST~vT�VTVX�vyPVWY{V�XT|VyP�UV{Y�T�vTvXPUvTRSyT�Q{|SyT
PvyPVWSyTS{QRYUvyTYTRSyT�QvT~v�STYWUY~v{V�VvXPSTSUYRT�Tvy{UVPS�TvX�YPVwSTyS�UvT
PS~SyTYRT¿bfba¼\T�S|YXXT�~SR�T{SX~vT�SXTsVvR�YXyvWWT³UvPVUY~Ś��TYXPVWQST
{S�YX~YXPvTvXT�v�vT~vRYT}N�¥T�YUYT�QUS�YT«vXPUYR�T�yPS�Tvy�v{VYR�vXPvTvXT
~vQ~YT{SXTRYT�v{{V�XT~vT�Vyv�ST~vTRYT}Á{VXYT~vT¤X�vyPVWY{V�XT~vTuVyPSUVYT
zVRVPYU�T�RTyv�SUT±R�T�YRªv�TY�S�Y~STvXTRYT�RPV�YT�YyvT�SUTRYTyv�SUVPYT�Pv�YXVvT
�VPPvR�T{SXyVWQV�T{SX�vUPVUT�VyT�YyPSyT�S{vPSyTvXT{US�QVyTVX�SU�YPV�SyTvTVXyvUt
PYUTvXTvRRSyT�Q{|YyTV~vYyT{UvYPV�Yy�TNY��V�XTPQ�vTRYTyQvUPvT~vT�QvTRYTyv�SUVPYT
«|UVyPYT�UY��vT�vT�QvUYTYyVWXY~YT{S�STv~VPSUY�T°v�Vy�T�VT�YXQy{UVPST{SXT
WUYXT{QV~Y~ST�T�Q{|YTv��YPOY�T

Ö¼a\dÌb]f_iÆa]blba

�TxYRRv{V�TvXT���̈�TvRTY�STyVWQVvXPvTYRT~vTRYT�Q�RV{Y{V�XT~vRTSUVWVXYRT~vTvyPYTS�UY�TYTRYT
v~Y~T~vT��TY�SyT³X�T~vRTv�́�
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�RT¿bfba¼\T�zY�V�v�T©v�WYX~T~V�S�TvXT¡VRRv�TvRT�T~vT�QRVST~vT����Z

�̧RT���U{VPSTxUYX{�yTvyT��yT�QvUPvT~vTRST�QvT|YTyV~STXQX{YTYXPvyTvXTyQT|VyPSUVȲT
yQTv�QV�STvyTvRT�v�SU�TyQyT�SUPVÁ{Y{VSXvyTySXT~vT�UV�vUYT{RYyv�TyQT�SUYRTvyT
v�{vRvXPvT�TPVvXvTQXTYRPST�YX~STv�{v�{VSXYR�T¥Y~VvT�QVvUvTRYTWQvUUYT�vUSTyVTXSyT
�v�SyTS�RVWY~SyTYTWYXYUTQXYTXQv�YT�V{PSUVYTvXPSX{vyTRYTWYXYUv�Sy¹§�

T �T�UV�vUSyT~vTyv�PVv��UvT~vT����T�UY{Yy�TRYT�SROPV{YT~vTuVPRvUT~vTY�SyPYURST
PS~STYT~S�RvTSTXY~Y�T vXy�T�QvT�S~OYTY�RYyPYUTYT SRSXVYTvXTQXYT{Y��Y�YTYVyRY~YT
�vUSTvXT{Y��VST�UYXT�UvPY�YT�TxUYX{VYTRvT~v{RYUYUSXTRYTWQvUUȲTY{Y�Y�YT~vTVX�St
{YUTvRTvy�v{PUST~vTRYT UV�vUYT�QvUUYTzQX~VYRZTRYTWQvUUYTvXT~SyT�UvXPvy�T�RT°vV{|T
�Rv��XT~vT�����T�S�UvTvXT�YPvUVYyT�UV�Yy�TXSTvUYT��yT{Y�YwT�QvTvRT~vT���§T~vT
YWQYXPYUTQXTVXPvU�VXY�RvT{SXÀV{PST{SXTRSyT�S~vUvyT�YUOPV�SyTS{{V~vXPYRvy�T�RT
NUYPY~ST~vT�vUyYRRvyT|Y�OYTPvXV~ST{S�STv�v{PSTvX{SWvUTYTRYyT�QvUwYyTYU�Y~YyT
YRv�YXYyTYRTPY�Y�ST~vTQXTvXYXST�TRYTkbÅaÇ¼·Å̂T�QvTuVPRvUT|Y�OYTvyPY~ST{SXyt
PUQ�vX~ST�UvX�PV{Y�vXPvT~vy~vT����TY�XTXSTvyPY�YTvXTY�ySRQPST�Uv�YUY~YT�YUYT
SPUYTWQvUUYT�QX~VYR�T�XTyQTRV�USZTjnf̀]àºiÏf¼̂½Çíi½mi¼ij]l¼l̂baT³�QXªvU�Qv�T
YXYPS�OYT~vTQXT~vyYyPUv́�T YPUV{ªTNQUX�QRRT~vy{UV�V�T{��STRvTySU�UvX~V�TvRTvyPYt
RRV~ST~vTRYT�vWQX~YT�QvUUYTzQX~VYRZT

¡̧YTXSPV{VYT~vT�QvT�Rv�YXVYT|Y�OYTVX�Y~V~ST SRSXVYTyvTYXQX{VY�YTSyPvXPSyYt
�vXPv�TvXTWUYX~vyTPOPQRSy�TyS�UvTRYT��WVXYT�USXPYRT~vRT�vUV�~V{STRS{YRT�QvTPvXOYT

�iÌ¿aiÕhi��¼��i�½̂]_i[bl¾ab·Ånfci]fi�bal¼]\\bli¼Çi��h�hopqri³�UQ�ST~vT���U{VPSyT«T
�}�vUY{VSXvy��T¥SPYTyS�UvTQXYT{SX�vUvX{VYTvXT�vUyYRRvyTvRT�¢T~vT�QXVST~vT��§�́�T�QX~vt
yYU{|V�tzVRVPÊUYU{|V��T°uT��T¤¤¤¬�§��TYXR�T���T�R�T§§hi�vTY�QOTvXTY~vRYXPvTv��RvYUv�SyT
��tz�T{S�STY�Uv�VY{V�XT~vT�QX~vyYU{|V�tzVRVPÊUYU{|V��
§TNS�Y~ST~vT�Y{�QvyT�vXSVyPtzv{|VX�TjbaiÌ]ÇÇb\iË̂ â_ié]fºiÆa¼f̀ab]·ÅliÑa¼c!g]bi

opqrT³�vyvXPYT~OYyT�QvTyY{Q~VvUSXTS{{V~vXPv́T³�"yyvR~SU�ZT�USyPvT�vURYW�T���¢́�T��W�T��
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vXTRYyT�YXSy�T�UYTvRT�T~vTyv�PVv��UvT~vT����T�TvyPY�YTPS�YX~STvRT~vyY�QXST
vXTRYTPvUUYwYT~vTQXT|SPvRT~vTRYT�VRRvT¥SQ�vRRvT~vTxvw�T¡SyTYRv�YXvy�TvyPY�YT
{SX�vX{V~S�T|Y�OYXT{S�vPV~STQXTY{PST~vTRS{QUYTyQV{V~Y�T�UYXT�UvPY�YTPvXOYTRYT
�YUVXYT��yT�S~vUSyYT~vRT�QX~S�TxUYX{VYTvRT�v�SUTv��U{VPST~vRT�QX~S�T�$�T%�RT
ÁXYRTRRvWYUOYT�USXPS�T�US�Y�Rv�vXPvTYXPvyT~vT¥Y�V~Y~�T�T{SXT�S{YT~VÁ{QRPY~&¹�

T uYyPYT�Q�T�QXPSTyvTyvXPOYXTyvWQUSyTRSyT�UYX{vyvyT~vPU�yT~vTyQT¡OXvYTzYWVXSP�T
RSTv��Uvy�TyQT{S�YX~YXPvTvXT�v�vTyQ�Uv�S�TvRT¿bfba¼\T�zYQUV{v�T�Y�vRVX�T�XT
vXvUST~vT��§�T~V�ST�QvZŢvyPYUOYT~Vy�QvyPSTYT~YUT�VRT�VRRSXvyT~vT�UYX{SyTYTRSyTYRvt
�YXvy�TyVv��UvT�T{QYX~STRvT|V{VvUYXTvRT�Y�SUT~vTPS�YUTRYTVXV{VYPV�YT~vRTYPY�Qv¹¨�T
 vUSTvXT�Y�ST~vT��§�TPQ�STRQWYUŢvRTY{SXPv{V�VvXPST��yT~V�O{VRT~vTvXPvX~vUT~vT
RYT|VyPSUVYT~vTRYTWQvUUYT�S~vUXY¹¦hi�QUYXPvTRYT UV�vUYT�QvUUYTzQX~VYRTRSyTYRvt
�YXvyT|Y�OYXTVXPvXPY~STvXT�YXS�T~QUYXPvT{QYPUSTY�Sy�TUS��vUTvRT�UvXPvT�UYX{�ȳT
�vUSTvyPYT�vw�TRRv�YUSXTYT{Y�STRYTUQ�PQUYT~vRT�UvXPvTvXT�v~�XTvXTySRST{QYPUST~OYy�T
¡SyT¾¼f_baT�QvUSXTvXPSX{vyT{Y�Y{vy�T{YyVTyVXTS�yP�{QRSy�T~vTRRv�YUTRYTS�vXyV�YT
YTPUY��yT~vTRYTUvPYWQYU~VYT�UYX{vyYT|YyPYTRYT{SyPYT~vRT{YXYRT�T~vTvX�SR�vUTvRTYRYT
XSUPvT~vTRSyTYRVY~SyTvXTQXYT�SRyYTWVWYXPv�TNUYyTQXTPVv��STPSPYRT~vTyvVyTyv�YXYy�T
RYT{Y��Y�YT|Y�OYTPvU�VXY~S�T
T �vy~vTvXPSX{vy�TYRTPUYPYUT~vTv��UvyYUTvXT�YRY�UYyTRYT�QvUwYTvRv�vXPYRT~vTvyPvT
Y{SXPv{V�VvXPS�TRSyT|VyPSUVY~SUvyTyvT|YXTyQ�vUY~STQXSyTYTSPUSyTvXTv�YWvUY{VSXvy�T
¡V~~vRRTuYUPT|Y�R�T~vŢRYT��yT~UY��PV{YT�V{PSUVYTvXTRYT|VyPSUVYT�S~vUXY¹¢T̄�YUUVvT
 VPP�T�SUTSPUSTRY~S�T~V�ST�QvTvUYTQXYŢ{YP�yPUS�vT�VRVPYUT�$�T�QvTXSTPVvXvT�YUYXW�XT
vXTRYT|VyPSUVYT~vTRYTWQvUUY¹��T«S|vXT�T�SS{|TVWQYRYUSXTvyPYT~vUUSPYTYTQXYŢPUYWvt
~VYTWUVvWY¹���T­TvRT|VyPSUVY~SUTY�vUV{YXST©VRRVY�T¡�T¡YXWvUTvy{UV�V�Z

¡̧YT|VyPSUVYT�S~vUXYT�Qv~vTyv�YRYUT�S{SyTY{SXPv{V�VvXPSyTPYXTV��UvyVSXYXPvyT
{S�STRYT~vUUSPYT�TvRT{SRY�yST~vTRYT°v���RV{YTxUYX{vyYTvXT�QXVST~vT��§��T�vy~vT
RYT�WVRT{Y��Y�YT~vT¥Y�SRv�XT{SXPUYT UQyVYTvXT�¢�̈�TXVXWQXYTWUYXT�SPvX{VYT

�T YPUV{ªTNQUX�QRR�Tjnf̀]àºiÏf¼̂½Çíi½mi¼ij]l¼l̂bai³�QXªvU�Qv�T�XYPS�OYT~vTQXT�vyYyt
PUv́T³¥v£T­SUªZTuSR�vyTYX~TzvVvUT Q�RVy|vUy�T��¦¢́T��W�T¦�
ïÑÅbiÕ]¼f½ij]¼a]bl�iop'pdopq'i³¡SyT�VYUVSyT~vT«VYXS�T����t��§�́�Tv~V{V�XT~vTuQW|T

�V�ySXT³¥v£T­SUª�T��§̈ �́T��W�T����T�vUyV�XTvy�Y�SRYZT�VYUVSyT���¦t��§�T³«UOPV{Y�T�YU{vt
RSXY�T���§́�
¦T�SRSTzYXX�Tjbn̂l·Åbi¿bl·Å]·Å̂bigbliophinfgi�rhi(¼ÅaÅnfgbâlT³uVyPSUVYT�Rv�YXYT~vT

RSyT�VWRSyT)¤)T�T))́T³�PQPPWYUPTYX~TuY��QUW�T���¢́�T�YW�T����T�~V{V�XTVXWRvyYZTN|vTuVyt
PSU�TS�T�vU�YX�TyVX{vT�¦¢�PUY~Q{V~YT�SUTzYUVYXT�Y{ªySXT³¥v£T­SUªZTxUv~vUV{ªT��T UYvWvU�T
��̈¢́T��W�T§¦��
¢T�YyVRTuvXU�T¡V~~vRRTuYUP�T¿bl·Å]·Å̂bigbli*Èb]̂bfikb\̂̀a]bcbli³uVyPSUVYT~vTRYT�vWQX~YT

�QvUUYTzQX~VYŔT³©Vvy�Y~vXZTxSQUVvUT�vURYW�T��¦�́T��W�T����T�~V{V�XTvy�Y�SRYZT�yOT�QvTRYT
�vWQX~YT�QvUUYTzQX~VYRT³¥SWvU�T�YU{vRSXY�T��¦�́�
�T�YUUVvT VPP�TÏfca]mmlÈ¼mmb�ié]f\b]̂nfci_nºiÃ¼·̀lbí�ijbn̂l·Åbi»¼f_bâan¾¾bfT³�U�YT

~vTYPY�Qv�TVXPUS~Q{{V�XT�SUTsvXXvP|T��TzY{ªyv��TxQvUwYyT�{SUYwY~YyT�Rv�YXYýT³�VvXYT�T
zQXV{|ZTzSv£VW�T��¢�́�T��Wy�T��T�Ty�
��iÕ¼̂¼l̂a½¾Å]·iÆ¼]\nabºiÑÅbiÆabf·ÅiÏaÇíi¼fgiÏ]aiÆ½a·b�iÃ¼íd(nfbiopqri³�UY{YyST{Yt

PYyPU�Á{SZTvRTv��U{VPST�TRYT�QvUwYTY�UvYT�UYX{vyvyTvXT�Y�St�QXVST~vT��§�́�TvXT�RVSPT��T«S|vXT�T
�S|XT�SS{|�TvXTÃ]\]̂¼aíiÃ]lm½ânfblhiÑÅbiÏf¼̂½Çíi½miÆ¼]\nabi]fik¼aT³�vyWUY{VYyT�VRVPYUvy�T
�XYPS�OYT~vRT�UY{YySTvXTRYTWQvUUÝ�T��W�T��¦�

é\iÇ]̂½igbi\¼i�RVPwªUVvWor
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�VRVPYUT|Y�OYTyV~STY�RYyPY~YTPYXTU��V~YTvTV��RY{Y�Rv�vXPv�T�XT�vXSyT~vT̈Tyvt
�YXYyTQXST~vTRSyT�S~vUvyT�QvT~VUVWOYXTvRT�QX~ST�QvTRVPvUYR�vXPvT�YUUV~ST~vTRYT
vy{vXYTVXPvUXY{VSXYR¹���

T �RT�UVX{V�VS�TvRT���RV{STVXPvUXY{VSXYRTUvY{{VSX�T{YyVT|SUUSUVwY~STYXPvTvyPvT
Y{SXPv{V�VvXPS�T�vUST�USXPSTyvTvX{SXPU�TQXYTv��RV{Y{V�XT�RYQyV�RvZTvUYTRYT
[\]̂_̀a]bc�T�Q�QvyPY�vXPv�TuVPRvUT|Y�OYTVX�vXPY~STQXYTvyPUYPvWVYT{S��RvPY�vXt
PvTUv�SRQ{VSXYUVY�TRYTvyPUYPvWVYT~vTRYT[\]̂_̀a]bc�T�QvT|Y�OYTyV~STY�RV{Y~YT�SUTyQyT
WvXvUYRvyTvXTvRT{Y��ST~vT�YPYRRY�T vUSTyVTvyPST|Q�VvUYTyV~STYyO�TvXPSX{vyTRSyT
VX�vXPSUvyT~vTRYTV~vYT�S~UOYXT|Y�vUTS�yvU�Y~STyQT�RYXT�YPvUVYRVwYUyvT{SXTPSPYRT
{YR�YT�TRRvXSyT~vTyYPVy�Y{{V�X�T�VXTv��YUWS�TYTRYT�VyPYT~vRT~vyYUUSRRST�Uv{V�Vt
PY~ST~vTRSyTY{SXPv{V�VvXPSy�T�YUv{vT�QvTRSyT�vX{v~SUvyTyvTyVXPVvUSX�TYRT�UVX{Vt
�VS�Tv�Y{PY�vXPvTPYXTySU�UvX~V~SyT{S�STRSyT�vX{V~Sy�T«QYX~STRYyT~V�VyVSXvyT
�YXwvUTYRv�YXYyTUS��VvUSXTvRT�UvXPvT{vU{YT~vT�v~�X�TuVPRvUTWUVP�ZŢ%�yPSTvyTQXT
�VRYWUS�TQXTY�ySRQPST�VRYWUS&¹��

T ¡YTV��UvyVSXYXPvTUY�V~vwT~vTRYT�vXvPUY{V�XTYRv�YXYT�US�S{�T�QvTYRT~V{PY~SUT
RvTvXPUYUYTvRT��XV{S�T vXy�T�QvT~vPv{PY�YTQXYTPUY��YTVXyV~VSyYT�T�QVyST~vPvXvUT
RYTS�vUY{V�X�T¡SyT��yTYX{VYXSyTSÁ{VYRvyT�TWvXvUYRvy�T�QVvXvyT~QUYXPvTRYT UV�vt
UYT�QvUUYTzQX~VYRT|Y�OYXTRQ{|Y~STY�YUWY�vXPvT~QUYXPvT�YUVSyTY�SyT{SXPUYTvRT
�Vy�STvXv�VWS�TPY��V�XTS�yvU�YUSXTvRT~vyYUUSRRST~vTRYTY{{V�XT{SXTVX{U�~QRYT
ySU�UvyY�T�RT�SyPvUVSU�vXPvT¿bfba¼\igbai�fm¼f̂ba]bT��"XP|vU�T�RQ�vXPUVPPTÒ�QvT
�SUTY�QvRTvXPSX{vyTvyPY�YTV��RV{Y~STvXTRYT�RYXVÁ{Y{V�XT�Tv�v{Q{V�XT~vTvyPYTS�vt
UY{V�XT~vy~vTvRT«QYUPvRT�vXvUYRT~vRT�UQ�ST~vT���U{VPSyT�ÒTVX{RQyST|Y�R�T~vTQXT
PUV�RvŢ�VRYWUS¹�T�RT�UV�vUSTPQ�STRQWYUTvXTvRT�Sy�QvT~vTRYyT�U~vXYy�T{QYX~ST
RSyT�YXwvUTYRv�YXvyT�Qv~YUSXTYPYy{Y~SyTvXTQXTv��SPvRRY�VvXPST~vTPU�Á{ST~vT
ªVR��vPUSyT~vTRSXWVPQ~T�SUT{YUUvPvUYyTvyPUv{|Yy�T�vUS�T~vT�S~STPSPYR�vXPvTVXv�t
�RV{Y�Rv�TRYyT�QvUwYyTY�UvYyT~vTRSyTYRVY~SyT~v�YUSXT�QvTyvTRvyTvy{Y�YUYTvXPUvTRSyT
~v~SyTvyPYTvXSU�vTS�SUPQXV~Y~�T�RQ�vXPUVPPTyvTyVXPV�TY�XT��yT�vU�Rv�ST�SUTvRT
yvWQX~ST�VRYWUS�TvyPSTvy�TRYTUQ�PQUYT~vRT�UvXPvT�QvTyvTRSWU�TvXT�v~�XTvXTPYXTySRST
QXYyT�S{YyT|SUYy�T­TvXPSX{vyTPQ�STRQWYUTvRTPvU{vUT�VRYWUS�T¡YyT~V�VyVSXvyT�YXwvUT
YRv�YXYyTY�YXwYUSXT{S�STQXTPSUUvXPv�TPS~STUv{PST|YyPYTRYT{SyPYT~vRT{YXYR�T{SXTyQyT
ÀYX{SyTv��QvyPSy�T�vUSTRYTPv�V~YT{SXPUYS�vXyV�YTYRVY~YTXSTyvT�YPvUVYRVw����T¤Xt
{RQySTvRT¿bfba¼\igbai»¼f_bâan¾¾bT�uvVXw�T�Q~vUVYXTÒ�QVvX�T��yT�QvTXVXWQXS�T
PvXOYTQXYT{UvvX{VYTVX�QPY�RvTvXTvRT��VPSÒTyvTySU�UvX~V�T�SUTvRT~vyYUUSRRST~vTRSyT

��T©VRRVY�T¡�T¡YXWvU�TT©VRRVY�T¡�T¡YXWvU�T+nai�]·Åíi¿¼Çë\bi³¥QvyPUYTY�QvyPYTvXT�V{|�́T³¥v£T­SUªZT�R�Uv~T
��TsXS���T��§¦́�T��W�T��
��T�RQ�vXPUVPP�TT�RQ�vXPUVPP�Tjbaikbl̂mb\g_nciopqr�i[ghi�ºij¼al̂b\\nfcigbai+¾ba¼̂]½fbfi³¡YT«Y��Y�YT

vXTvRT}vyPv�T��§�̄T�SRT��T~vy{UV�{V�XT~vTRYyTS�vUY{VSXvý�T�yPQ~VSyT~vTRYT�V�VyV�XTuVyP�UV{Y�T
«QYUPvRT�vXvUYR�T���U{VPST~vTRSyT�yPY~SyT±XV~Sy�T�QUS�Y�TvyPQ~VST t��¢�T��W�T§̈�T��tz��T
�XTSPUYTS{YyV�XTuVPRvUT~vy{UV�V�TRYT�UV�vUYT�YyvT~vTRYT«Y��Y�YTvXTvRT}vyPvT{S�SŢQXTY�ySRQt
PST�VRYWUS¹�T�"XP|vUT�RQ�vXPUVPP�T�½fiÔnfgl̂bĝhiÑÅbiË½\g]bai¼fgîÅbiÃ¼f,³�SXT°QX~yPv~P�T
�RT�SR~Y~ST�TvRTuS��Uv́T³¡SX~SXZT}~|Y�yT Uvyy�T¡P~��T����́�T��Wy�T¦�T�T¦¢�
��T��u�T¡V~~vRRTuYUP�TT��u�T¡V~~vRRTuYUP�T(b̂_]ig a_bfil]biabggbfhiÌ]̂\bali¿bfba¼\biëba]·Å̂bfi³�|SUYT�Qv~vXT

|Y�RYU�T¡SyTWvXvUYRvyT~vTuVPRvUTVX�SU�YX́T³�PQPPWYUPZT�PQPPWYUPvUT�vURYW�T����́�T��W�T���̄T�vUt
yV�XTvy�Y�SRYT�Q�RV{Y~YT{S�S-.�RTSPUSTRY~ST~vTRYT{SRVXYT³�~V{VSXvyT���U{VPS�TzY~UV~�T��¢�́�T
NY��V�XT�RQ�vXPUVPP�T�½fiÔnfgl̂bĝ$T��Wy�T̈¢t¦§�
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Y{SXPv{V�VvXPSTvXT�v~�X�T�XTyQyT�v�SUVYyTvy{UV�vZŢvRT��VPST~vTXQvyPUSTYPY�QvT
�vTV��Y{P�T{S�STyVT�QvUYT{YyVTQXT�VRYWUS¹�§�
T �RT��VPSTYRv��XTXST|Y�OYTyV~ST�RYXVÁ{Y~STvXTY�ySRQPST�YUYT�QvTY{SXPv{VvUYT
{S�STS{QUUV��T SUTvRT{SXPUYUVS�T{S�STyvT�vU��TyQUWV�T~vTRYT{SVX{V~vX{VYTY{{V~vXt
PYRT~vT�Q{|SyT�Y{PSUvyT�YUVY~Sy�T�VXTv��YUWSTRYT�US�YWYX~YTXYwVT�QyST~vT�S~YT
vRT�VPST~vT�QvTRYT�V{PSUVYTYRv�YXYTyvT~v�OYTYTQXT{SX{v�PST�SU�QRY~STPVv��ST
YXPvy�T�TRSTY~vUvw�T{SXTQXYT|YyPYTvXPSX{vyTUvRYPV�Y�vXPvT~vy{SXS{V~YT~vXS�Vt
XY{V�XZT[\]̂_̀a]bc�T�TRYT�vw�TyvTyQWVUV�T�QvTvRTVX�vXPSUT~vTvyPSyTXQv�SyT��PS~SyT
|Y�OYTyV~ST�~SR�TuVPRvU�TvRŢ�Y�SUTWvXVST�VRVPYUT~vTPS~SyTRSyTPVv��Sy¹T³ca!1̂bi
Æb\gÅbaai¼\\bai*b]̂bf́�T¡SyTYRVY~SyTY{v�PYUSXT�SRQXPYUVSyY�vXPvTvyPvT�VPST�SUt
�Qv�T~vy�Q�yT~vTPS~S�T~Y�YTYTyQyTWvXvUYRvy�T�QvT|Y�OYXT�YRRY~STPYXTRY�vXPY�Rvt
�vXPv�TQXYTv�{QyYT��{VR�
T  vUSTRYT[\]̂_̀a]bcdebcbfgbT³Rv�vX~YT~vTRYT[\]̂_̀a]bćT{S�STPYR�T�QvT~vy~vTvXt
PSX{vyT|YTv�vU{V~STQXYT{SXyV~vUY�RvTVXÀQvX{VYTvXTRYTVXPvU�UvPY{V�XT~vTRYT|VyPSUVYT
YRv�YXYT��yTUv{VvXPv�T�QvTvXTUvYRV~Y~T{UvY~YT�SUTQXSyT�S{SyT|VyPSUVY~SUvyTQXYT
�vwTPvU�VXY~YTRYT�vWQX~YT�QvUUYTzQX~VYR�T�vyYUUSRRYUSXTRYTÁ{{V�XT~vTQXYTvyPUYt
PvWVYT~vTRYT[\]̂_̀a]bcT{Q�ST�US��yVPSTvUYTXY~YT�vXSyT�QvTvRT~S�VXVST~vRT�QX~S�T
�vW�XTvRRSy�T~vy�Q�yT~vT�QvTRYŢRQ{|YT�SUT|Y{vUyvT{SXTvRT�S~vUT�QX~VYR¹T|Q�Vvt
UYT�YRRY~ST~QUYXPvTRYT UV�vUYT�QvUUYTzQX~VYR�TRSyTYRv�YXvy�TyQ�QvyPY�vXPv�TyvT
|Y�OYXT~Y~ST{QvXPYT~vT�QvTyQT�SPvX{VYRTv{SX��V{STXST�S~UOYTyvUTyQÁ{VvXPvT�YUYT
QXTvX�UvXPY�VvXPSTWRS�YRT{SXPUYTRSyT�S~vUvyT�YUOPV�SyTS{{V~vXPYRvy���T�XPSX{vyT
{SX{RQ�vUSX�TyQ�QvyPY�vXPv�T�QvTvRT�Vy�STY��V{VSySTS��vPV�ST~v�OYTyvUTRSWUY~ST
�YySTYT�YySTRRv�YX~STYT{Y�STvy�QvUwSyT~vTv��YXyV�XT��yT�v�Qv�SyT�TRV�VPY~SyT
³RYyTRRY�Y~YyT[\]̂_̀a]bcb�TSTWQvUUYyTUvR���YWŚ�T SUT�Q�T�Yy{VXYXPvT�QvTRYTPvSUOYT
~vTRYT|VPRvUVYXYTvyPUYPvWVYT~vTRYT[\]̂_̀a]bcT�Qv~YT�YUv{vUTvXTP�U�VXSyT~vTySRV~vwT
VXPvRv{PQYR�TvyT�Q{|ST��yTyV��RvTyvUTÁvRTYTRYT�vU~Y~�T�yPvTvyPQ~VSTPVvXvT{S�ST
S��vPV�ST�SyPUYUT{S�ST�VXSTYTyQ{v~vUTvRT�VRYWUST~vT��§��TRYT[\]̂_l]bcT³�V{PSUVYT
UvR���YWŚTvXTRYT«Y��Y�YT~vRT}vyPv�T�yPvTvyPQ~VST�SyPUYU�TPY��V�XT{��STRYT
PvSUOYT~vTRYT[\]̂_̀a]bciySRST�QvTY~S�PY~YT~vy�Q�yT~vTRYT{Y��Y�YT�T{��STPQ�ST�YUYT
RSyTYRv�YXvyT{SXyv{QvX{VYyT~vyYyPUSyYy�

�§TuvVXwT�Q~vUVYX�TTuvVXwT�Q~vUVYX�Téa]ffbanfcbfib]fbliË½\g¼̂bfi³zv�SUVYyT~vTQXTySR~Y~ŚT³�PQPPWYUPZT
zSPSU�Q{|T�vURYW�T��¢̈ �́T��W�T��̄T|Y�Tv~V{V�XTvy�Y�SRYZT°v{QvU~SyT~vTQXTySR~Y~ST³¤X�~VPYT
v~V{VSXvy�T�YU{vRSXY�T���¦́�
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