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DGB�GCHQ@BL�@BFDBGLBjJHQDJLB�ODJJLB�OMFHLGkB�GBJDGLC@BADBILALBDMBOMBCJL�
IL�@BA@IJDBC�PCHPLB�ODBDAPJHIHeBDGB�LV@JBTK@GC@B�@OsGLA�BP@QLMFLMCDBFDGB
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DMDQHsLABFDBPL�LBFDCDJQHMLFLABVBIHDMBD�OHNLFLAkB?LBJDANODACLB�ODBDGB

����������	
��
�������� ���������������



FDALJJ@GG@BFDBPL�LABFDBDAP@GCLBFDBGLJs@BJLFH@BFDBLPPHeMBP@MBG@ABJDAOGCL�
F@AB�ODB�DJDQ@ABDMBPLNrCOG@ABN@ACDJH@JDAkB
B�GBJDP@M@PHQHDMC@BDABOMBLANDPC@B�HCLGQDMCDBHQN@JCLMCDBFDGBN@FDJBL��
JD@kB�@B@IACLMCD�BFLF@B�ODBKLIHCOLGQDMCDBDABJDLGH�LF@BN@JBL�H@MDAB�@GLM�
F@BDMBA@GHCLJH@BVB�ODBCJLCLMBFDBD�HCLJBDGBP@QILCD�BM@BAODGDBKLIDJBLNDMLAB
LPPHeMBN@JBG@B�ODBDGBCDQLBLNDMLABJDPHIDBGLBLCDMPHeMB�ODBQDJDPDkBTHMBOMB
JDP@M@PHQHDMC@BD�DPCH�@BNJD�H@BLGBLCL�OD�BOMBP@QLMFLMCDBFDGBLHJDBPLJD�
PDJ�BFDBGLBHM�@JQLPHeMB�ODBMDPDAHCLBNLJLBALPLJBDGBQ�EHQ@BNLJCHF@BFDBAOAB
�ODJ�LABVÐBLBM@BADJB�ODB@JsLMHPDBOMBJDP@M@PHQHDMC@BN@ACDJH@JBLGBLCL�OD�B
M@BN@FJ�BFDCDJQHMLJBAHBDGBLCL�ODBKLBCDMHF@B�EHC@B@BM@kB�GBPLNrCOG@Bg�BS�D�
P@M@PHQHDMC@BA@IJDBWDJGrMX�BHGOACJLBGLBNDJHPHLBVBDGBCHN@BDANDPHLGBFDBIJL�O�
JLB�ODBADBJD�OHDJDBNLJLBLFDMCJLJADBNJ@�OMFLQDMCDBDMBCDJJHC@JH@BDMDQHs@B
�@GLMF@BDMBA@GHCLJH@BDMBOMBL�HeMBFDALJQLF@kB
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BiOM�ODBDGBTk�ki�BCDMrLBQD�@JDABNJDACLPH@MDAB�ODBDGBiGILCJ@AB�k��BDGB
CHN@BFDBPL�LBLGDQ�MBP@MBDGB�ODBADBDMP@MCJLILMBP@MBQ�AB�JDPODMPHL�BDGBDA�
POLFJeMBAO�JHeBF@G@J@ALABN�JFHFLABFOJLMCDBAOBHMHPHLPHeMBDMBDGBP@QILCDkB�MB
DGBQ@QDMC@BDMB�ODBGLBILCLGGLBFDBjLAAPKDMFLDGDBDACLILBDMBAOBLN@sD@�BGLBOMH�
FLFBDMCJLILBDMBLPPHeMBPLAHBLBFHLJH@BAO�JHDMF@BsJL�DABN�JFHFLAkB�OJLMCDBOMLB
LPPHeMBDANDPHLGQDMCDBFOJL�BDGBhfBFDB@PCOIJD�BDGBPLNHC�MB?DLAUBFHJHsHeBOMLB
NLCJOGGLBFDBADHABL�H@MDABDMBOMBLCL�ODBP@MCJLBPOLCJ@BLDJ@NGLM@ABK@ACHGDAB�ODB
L�HACLJ@MB�@GLMF@BN@JBFDIL�@BFDBDGG@AÐBOMLBF@PDMLBFDBPL�LABiGILCJ@ABPLVeB
A@IJDBDGG@ABFDAFDBLJJHILBVBG@ABAONODAC@ABPL�LF@JDABADBP@M�HJCHDJ@MBDMBNJDALAkB
�@ABTk�ki�B�ODJ@MBFDACJOHF@ABVBAOABNHG@C@ABJDAOGCLJ@MBQODJC@ABLOM�ODBDGB
DAPOLFJeMBJDH�HMFHPLADBGLBFDACJOPPHeMBFDBF@ABL�H@MDABDMDQHs@AkB
B�OJLMCDBAOABNJHQDJ@ABFHDPHA�HABFrLABFDBLPPHeM�BDGBDAPOLFJeMB�@kB�pB
NDJFHeBMOD�DBNHG@C@ABQODJC@AB@BNJHAH@MDJ@ARBQ�ABFDBOMLBCDJPDJLBNLJCDBFDB
AOABD�DPCH�@ABJDsGLQDMCLJH@AkB�GBC@CLGBFDBL�H@MDABDMDQHs@ABFDJJHILF@ABFO�
JLMCDBDGBNDJr@F@BLAPDMFrLBLBPHMP@kB�DANDPC@BLBDACDBN@P@BL�@JCOMLF@BHMHPH@�B
�@OsGLABJDÑDEH@MLJrLBCHDQN@BFDANO�AR

S�JLBOMLBFOJLBDAPODGLBNLJLBOMBDAPOLFJeMBMOD�@BVBAHMBDENDJHDMPHLBVBLGB
P@QHDM�@�BFDIHF@BLBGLBHMDENDJHDMPHLBFDBG@ABNHG@C@A�BAO�JHQ@ABIL�LAkBjDJ@B
GLABDENDJHDMPHLABLQLJsLABKLPDMBLNJDMFDJBJ�NHF@+X

B
B�MBM@�HDQIJD�BGLBILCLGGLBFDBjLAAPKDMFLDGDBC@PeBLBAOBÏMBVBG@ABP@QIL�
CDABCDJJDACJDAB�ODJ@MBLNLs�MF@ADkB�AC@�BP@QIHMLF@BP@MBOMBFDCDJH@J@BsD�
MDJLGBFDGBCHDQN@�BNJ@FO�@BOMLBM@CLIGDBFHAQHMOPHeMBFDBGLBLPCH�HFLFBL�JDLkB
?GDsLJ@MBJDDQNGL�@ABNLJLBPOIJHJBG@ABKODP@ABDMBGLABÏGLABVBL�ODGG@ABNHG@C@AB
�ODBKLIrLMBA@IJD�H�HF@BDGBFOJ@BILOCHAQ@BFDB�ODs@BHMHPHLGBCDMrLMBLK@JLB
OMLBQD�@JBP@QNJDMAHeMBFDBGLBJDLGHFLFBFDGBP@QILCDBL�JD@kBTDBGDBP@MPDFHeB
LBGLBOMHFLFBOMBJDANHJ@BNLJLBJDÑDEH@MLJBA@IJDBG@ABDJJ@JDABNLALF@ABVBNLJLB
FDALJJ@GGLJBGLBDENDJHDMPHLBFOJLQDMCDBsLMLFLBDMBP@QILCDkB�DANO�ABFDBOMB
NLJBFDBCJLAGLF@ABÏMLGH�eBDGBL�@BILALF@BDMB�GD��BPDJPLBFDBTLMB�OHMCrMkBB
B�@OsGLABM@BCLJFeBDMBJD�DGLJADBP@Q@BOMBLACOC@BC�PCHP@BVBP@Q@BOMBP@�
QLMFLMCDBLFDPOLF@kBiOM�ODBAOBNJ@NHLBGHACLBFDBFDJJHI@ABMOMPLBGGDsLJrLB
LBADJBHQNJDAH@MLMCD�BDGLI@JeBOMLBADJHDBFDBC�PCHPLAB�ODB�OMPH@MLILMBVBADB
LADsOJeB�ODBAOABNHG@C@ABADBPH�DJLMBLBDGGLAkB?LABGDPPH@MDABFDBGLBALMsJHDMCLB
HMHPHLPHeMBDMBP@QILCDBKLIrLMBAHF@BIHDMBLNJDMFHFLABN@JBG@B�ODBDGBDAPOL�
FJeMB�@kB�pBD�@GOPH@MeBKLACLBGGDsLJBLBADJBOMLB�ODJ�LBD�DPCH�L�BP@MBP@M�
ÏLM�LBDMBAOABPLNLPHFLFDABVBP@MBOMBLGC@BN@JPDMCL�DBFDB�HPC@JHLABN@JBPLFLB
IL�LBAO�JHFLkB
BqJLABGLBsODJJL�B�@OsGLABDAPJHIHeBOMBGLJs@BHM�@JQDBA@IJDBAOABDENDJHDM�
PHLABP@Q@BP@QLMFLMCDBFDBPL�LABDMBDGB�ODBDACLIGDPHeB�O�BC�PMHPLABGGD�
�LILMBLGB�EHC@BDMBDGBP@QILCDBL�JD@BVBPO�GDABM@kB�LNCeBJ�NHFLQDMCDBGLB
GDPPHeMB�OMFLQDMCLGB�ODBFDIDBADJBNLJCDBFDBGLBÏG@A@�rLBFDBP@QILCDBFDBC@F@B
NHG@C@BFDBPL�LBFDB�EHC@�BLMCDAB@BFDANO�ARB
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S¡MLBFDBGLABGDPPH@MDAB�ODBLNJDMFHQ@ABNJ@MC@BDAB�ODBKLIrLB@PLAH@MDABDMB
GLAB�ODBDABDJJeMD@BLPDNCLJBILCLGGLBVB�ODBOM@BFDIDBAHDQNJDBCJLCLJBFDBP@Q�
ILCHJBLGBDMDQHs@BPOLMF@BDACDBDAC�BDMBFDA�DMCL�LkB�DGBQHAQ@BQ@F@�BM@B
FDIrLQ@ABMOMPLBFD�LJM@ABNHGGLJBDMBFDA�DMCL�LBG@B�ODBP@MGGD�LBQOPKLAB
�DPDABJDKOALJBGLBILCLGGLBFDB�@JQLBFDGHIDJLFLBVBJDCHJLJAD�BFDB�@JQLB�ODB
GLB�DMCL�LBFDGBDMDQHs@B�ODFDBLMOGLFLkBTHBN@JBD�DQNG@BDALB�DMCL�LBDABGLB
LGCOJL�BDMC@MPDABOM@BFDIDBJDCHJLJAD�BLAPDMFDJBQOPK@BVB�@G�DJBLBIOAPLJBLGB
DMDQHs@BLBGLBQHAQLBLGCOJLB@BFDAFDBQ�ABLJJHILkBj@JBAONODAC@�BKLVB@PLAH@�
MDABDMB�ODBFDIDBLPDNCLJADBILCLGGLBDMBFDA�DMCL�LB$AH�BN@JBD�DQNG@�BOM@B
�DBLB@CJ@BDAPOLFJeMBIJHC�MHP@BDMB�JLMPLBHM�DJH@JHFLFBMOQ�JHPLBDMC@MPDAB
@I�HLQDMCD�BADLBPOLGBADLBDGBM�QDJ@BFDBDMDQHs@A�BOM@BFDIDJ�BLPDNCLJBIL�
CLGGLkBjDJ@BM@JQLGQDMCDBOM@BFDIDB�@J�LJBLGBDMDQHs@BLBNJDADMCLJBILCLGGL�B
M@BFDIDB�DJADB@IGHsLF@BN@JBDGBDMDQHs@BLBLPDNCLJGLXk

]
B�@OsGLABDJLBP@MAPHDMCDBFDBG@ABNOMC@AB�ODJCDABVBFDBG@ABNOMC@ABF�IHGDAB
FDGBTk�k�iBDMBP@QNLJLPHeMBP@MBG@ABCHN@ABFDBL�H@MDABDMDQHs@ABP@MBG@AB
�ODBAOBOMHFLFBADBDM�JDMCLILBDMBLPPHeMkBiFDQ�ABFDBAOBDEPDGDMCDB�DG@�
PHFLF�B�DG@PHFLFBLAPDMAH@MLGBVBFDBNHPLF@BDMBP@QNLJLPHeMBP@MBGLBFDBAOAB
@N@MDMCDA�BDGBTk�k�iBCDMrLB@CJLABDEPDGDMCDABPOLGHFLFDAkB�JLBOMBL�HeMBQOVB
FOJ@B�ODBN@FrLBJDAHACHJBADJBCJLCLF@BP@MBIJOA�ODFLFBVBDGBP@QLMFLMCDBP@M�
AHFDJLILB�ODBDA@BDJLBNLJCHPOGLJQDMCDBHQN@JCLMCDRB

S�GBTk�kBDJLB�ODJCDBDMBAOBFHAD�@BVBDMBAOBP@MACJOPPHeM�BM@BADB�ODIJLILBDMB
DGBLHJDBPOLMF@BADBGDBCJLCLILBP@MBJOFD�LBP@Q@BA@GrLBNLALJBP@MB@CJ@ABPHDJC@AB
CHN@ABFDBL�H@MDAkB�LFLBA@PL�LBCLMC@BGLBP@MÏLM�LBFDGBNHG@C@BDMBAOBQ��OHMLB
P@Q@BCDMDJBFOFLABJDANDPC@BLBAOB�@JCLGD�LB-�M�LAHABFDGBLOC@J.Xk

B?LB�HAHeMBFDGBNHG@C@BFDAFDBOMBTk�k�iBDJLBQD�@JB�ODBGLB�ODBADBCDMrLB
FDAFDBGLBQLV@JrLBFDBPL�LABIHNGLM@ABP@MCDQN@J�MD@AB$OMLBPLJLPCDJrACHPLB
HQN@JCLMCDBDMBOMLBLPPHeMBL�JDLBF@MFDBDGBILMF@B�ODBDABDGBNJHQDJ@BDMBFD�
CDPCLJBLBAOB@N@MDMCDBN@ADDBGLBHMHPHLCH�LBDMBC@F@BP@QILCDBAOIAHsOHDMCDkB�GB
L�HeMBDJLBCLQIH�MBOMLBNGLCL�@JQLBFDBCHJ@BDACLIGD�BDMBNLJCHPOGLJBDMBNHPLF@�B
VBDACDBDJLB@CJ@B�LPC@JB�ODB�@OsGLABP@MAHFDJLILB�CHGRB

S�JLBQOVBDACLIGDBPOLMF@BNHPLILBLBsJLMB�DG@PHFLFÐBDGBNHG@C@BN@FrLBN@JB
CLMC@BLNOMCLJBP@MBsJLMBNJDPHAHeMBPOLMF@BNHPLILBNLJLBLCLPLJB½P@ALB�ODB
KLPDBDMBMOD�DBFDBPLFLBFHD�B�DPDA¾kB�ACLBDABOMLBFDBGLAB�DMCL�LABPL�
JLPCDJrACHPLABFDBGLABQ��OHMLABDACLIGDAB$POLMC@BQ�ABJ�NHF@BNHPLBOM@�B
Q�ABDACLIGDBDABP@Q@BNGLCL�@JQLBFDBCHJ@kB¡MLBQ��OHMLBHMDACLIGDBP@Q@B
OMB�LQDGB@BOMBT@N�HCKB�@GNKHMBCHDMFDBLBØPL�LJÙBPOLMF@BNHPLBLBLGCLAB
�DG@PHFLFDA�BDAC@BDA�B�LB�LJHLMF@BAOB�MsOG@BFDBNHPLF@BN@JBQ�AB�ODBDGB
NHG@C@BADBDA�ODJPD]N@JBD�HCLJG@+B�MBCLGDABP@MFHPH@MDA�BADBKLPDBQOVB
FH�rPHGBCHJLJBIHDMXk]
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BTHBOMBNHG@C@BFDBTk�k�iBADB�DrLB�@J�LF@BLBQLMCDMDJADBLBGLBFD�DMAH�LBDMB
OMBP@QILCDBL�JD@�BOMBNJ@MOMPHLF@BNHPLF@BGDBNDJQHCrLBsLMLJB�DG@PHFLFB
J�NHFLQDMCDBVBLGD�LJADBFDBAOB@N@MDMCD�BHMPGOA@BAHB�ACDBCHDMDBQ�AB�DG@PH�
FLFBDMB�ODG@BK@JH�@MCLGkB�JLBOMBQ�C@F@B�CHGBNLJLBJ@QNDJBDGBP@QILCDBAHBDGB
NHG@C@BADB�DrLBDMBFHÏPOGCLFDA�BAHBAOABLQDCJLGGLF@JLABADBDMPLA�OHGGLILMB@BAHB
ADBKLIrLB�ODFLF@BAHMBQOMHPHeMkB
B�GBTk�k�iBDJLBQDM@ABQLMH@IJLIGDB�ODBQOPK@ABQ@FDG@ABFDBPL�LABFDBGLB
�N@PLBLOM�ODB�@OsGLABM@BP@MAHFDJLILB�ODBDACDBLCJHIOC@B�ODJLBCLMBHQN@J�
CLMCDBDMBP@QILCDRB

STDBKLBPJHCHPLF@BP@MB�JDPODMPHLBLGBTk�kBN@JBCDMDJBOM@ABP@MCJ@GDABFOJ@ABNLJLB
OMBQ@M@NGL�LBVÐBN@JBCLMC@�BN@JBADJBHMAOÏPHDMCDQDMCDBQLMH@IJLIGDkB�MBG@AB
FrLABDMBG@AB�ODBDGBP@QILCDBL�JD@BDJLBOMLBADJHDBFDBP@QILCDABDMCJDBHMFH�HFO@AB
DABPHDJC@B�ODBGLBQLMH@IJLIHGHFLFBFDBGLBQ��OHMLBHMFH�HFOLGBDJLBG@BQ�ABHQ�
N@JCLMCDkB�MBfgf��BM@B@IACLMCD�BOMLBOMHFLFBFDBP@QILCDBM@BADB�@JQLILBVLBFDB
OMBNHG@C@BHMFH�HFOLGBAHM@BFDBOMLBNLCJOGGLB�@GLMF@BDMB�@JQLPHeMBPDJJLFLBVBGLB
FHACHMPHeMBHJ��BPJD@�BKLPH�MF@ADBQ�ABVBQ�ABNJ@MOMPHLFLBDMBsODJJLAB�OCOJLAkB
�MBGLBNJDADMCDBD�@GOPHeMBFDGBP@QILCDBL�JD@BDABGLBNLCJOGGLBGLB�ODBP@QILCDB
P@Q@BOMLBOMHFLFB-�M�LAHABFDGBLOC@J.kBj@JBG@BCLMC@BDABGLBQLMH@IJLIHGHFLFBFDB
GLBNLCJOGGLBG@B�ODBPODMCL�BM@BGLBQLMH@IJLIHGHFLFBFDBGLBQ��OHMLBHMFH�HFOLGkB
THÐBDMC@MPDA�BOMLBQ��OHMLBDABG@BAOÏPHDMCDQDMCDBQLMD�LIGDB½P@Q@BG@BDJLB
DGBTk�¾BP@Q@BNLJLBQLMCDMDJBAOBN@AHPHeMBDMBGLB�@JQLPHeMBFOJLMCDBPOLG�OHDJB
CHN@BFDBQLMH@IJLBFDB�ODG@�BDABFDBQDM@JBHQN@JCLMPHLBAHBDALBQ��OHMLBHMFH�H�
FOLGBCHDMDBOMBLGC@BsJLF@BFDBQLMH@IJLIHGHFLFB@BM@kB
TDBFDAPOIJHeB�ODBOMLBAONJDQLBQLMH@IJLIHGHFLFBDJLBPLAHBAHDQNJDBOMLB�DM�
CL�LBFD�DMAH�LÐBPOLMF@BGDBLCLPLILM�BDGBNHG@C@BDAPLNLILBLBGLABP@MADPODMPHLAB
HMQDFHLCLABN@JBQDFH@BFDBJ�NHFLABQLMH@IJLAkB�GBLCL�ODBN@JB@CJ@BGLF@BDJLB
KLIHCOLGQDMCDBD�DPOCLF@BN@JBOMLBNLCJOGGLBDMB�@JQLPHeMBNHPLMF@BLBsJLMB
�DG@PHFLFBN@JBG@B�ODBDMBDGBLCL�ODBG@B�ODBP@MCLILBDJLBGLBQLMH@IJLIHGHFLFB
FDBGLBNLCJOGGLkBTHBCHDMDABOMLBQ��OHMLBAONDJH@JBDMBNJDACLPH@MDABLBGLABFDGB
DMDQHs@B½P@Q@B�ODBDGBTk�kBKLACLBDGB@C@�@BFDBfgf�¾BVBCOABNLCJOGGLABDA�
C�MBIHDMBP@QLMFLFLA�BDMC@MPDABQOVBJLJLQDMCDBADJ�ABLCLPLF@B@BCDB�DJ�AB
�@J�LF@BLBGLBFD�DMAH�LkBj@JBDGBP@MCJLJH@�BM@JQLGQDMCDBN@FJ�ABQLMH@IJLJB
COB�@JQLPHeMBNLJLB�OD�BsJLPHLABLBAOBAONDJH@JB�DG@PHFLFBVB�DG@PHFLFBFDB
LAPDMA@�BAHDQNJDBADLABDGBLCLPLMCDÐBG@B�ODBM@ABGGD�LBLBGLBP@MPGOAHeMBFDB
�ODBAHBCOABQ��OHMLABA@MBAONDJH@JDABDMBNJDACLPH@MDABLBGLABFDGBDMDQHs@�BGLB
QLMH@IJLIHGHFLFBDABOMLBP@MAHFDJLPHeMBQOVBADPOMFLJHLXkB

Bj@JBQDFH@BFDBNJODILBVBDJJ@J�B�@OsGLABGGDseBLBFHAD�LJBG@B�ODBP@MAH�
FDJLILB�ODBDJLBGLBOMHFLFBFDBP@QILCDBeNCHQLRBOMLB�@JQLPHeMBFDBPHMP@B
LDJ@NGLM@AB�@GLMF@BDMBS�X�BDAPLG@MLFLBFDB�JDMCDBKLPHLBGLBJDCLsOLJFHLkB
iGBPLJDPDJBFDBJLFH@A�BG@ABL�H@MDAB�@GLILMBPDJPLBFDGBGrFDJBNLJLBN@FDJB@I�
ADJ�LJBAOABAD�LAkB�GBP@QLMFLMCDBCLQIH�MBN@FrLBP@QOMHPLJADBN@JBQDFH@B
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FDBQLMH@IJLA�BLOM�ODBDJLMBN@P@ABG@ABQDMAL�DAB�ODBN@FrLBP@QOMHPLJBN@JB
QDFH@BFDBDACLAkBj@JBD�DQNG@�BAHBLGLIDLILBAOBL�HeMBLGLIDLMF@BAOL�DQDMCDB
LBOMBGLF@BVBGODs@BLGB@CJ@BAHsMHÏPLILBSDACJDPKLJB�@JQLPHeMXÐBAHB�@GLILBDMB
�Hs�LsB�ODJrLBFDPHJBSADNLJL@AXÐBNLJLBHMFHPLJBAOBHMCDMPHeMBFDB�HJLJ�BDGBGrFDJB
LGLIDLILBF@AB�DPDABDMBGLBFHJDPPHeMBFDADLFL�BNLJLBGODs@BP@QDM�LJBLBsHJLJÐB
SDMDQHs@BLBGLB�HACLXBADBHMFHPLILBLGLIDLMF@BLGBL�HeMB�H@GDMCLQDMCDBFDBOMB
GLF@BLGB@CJ@B�LJHLAB�DPDAkB
B�@OsGLAB@JFDMeB�ODBG@AB�D�DABFDBNLCJOGGLBC@QLADMBC@FLABGLABFDPHAH@MDAB
C�PCHPLA�BVB�ODBG@AB@CJ@ABNHG@C@ABFDBGLBNLCJOGGLBADBP@MPDMCJLADMBDMBQLMCD�
MDJBGLBN@AHPHeMBFDMCJ@BFDBGLB�@JQLPHeMBVBDMBADsOHJBGLABHMACJOPPH@MDAkB?LB
C�PMHPLBFDBI�A�ODFLBP@@JFHMLFL�BDMBGLBPOLGBPLFLBNHG@C@BFDBGLB�@JQLPHeMB
DAPOFJH�LBOMB�JDLBFDGBPHDG@BDMBI�A�ODFLBFDGBDMDQHs@�BDJLBFDAP@M@PHFLkB
�LF@BDGBQLGBDMCJDMLQHDMC@BVBDGBMH�DGBFDBDENDJHDMPHLBFDGBNHG@C@BQDFH@BFDGB
DAPOLFJeMBFDBL�ODGBCHDQN@�BNJ@ILIGDQDMCDBM@BKOIHDJLB�OMPH@MLF@kB
B�OJLMCDBDACLBDCLNLBFDBGLBsODJJL�BGLABOMHFLFDABFDBPL�LBLGDQLMLAB�@�
GLILMBDMB�@JQLPH@MDABFDBOMLBF@PDMLB@BQ�ABFDBL�H@MDAkB�LJLQDMCDBADB
L�DMCOJLILMBA@IJDBGLBILCLGGLBCDJJDACJDBVBNJD�DJrLMBDMCLIGLJBP@QILCDBP@MB
DGBDMDQHs@BA@IJDBAOBNJ@NH@BCDJJHC@JH@kB�GBP@QLMFLMCDBFDBGLB��2BiGLBLBGLB
POLGBNDJCDMDPrLBDGBDAPOLFJeMB��B�p�BDM�HLILB�@JQLPH@MDABP@QNODACLABFDB
�LJH@ABDAPOLFJ@MDABA@IJDBCDJJHC@JH@BK@ACHGBDMBOMBHMCDMC@BFDB�@J�LJBLBGLABNL�
CJOGGLABFDBP@QILCDBFDGBDMDQHs@BLBLPDNCLJBILCLGGLkB�LIHCOLGQDMCD�BFHPKLAB
�@JQLPH@MDABADBP@QN@MrLMBFDBOMBDAPOLFJeMBFDBPL�LABT@N�HCKB�LQDGBLB
hkg��BQDCJ@A�BOM@BFDBTk�k�iBLBpk���BVBOM@BFDBPL�LABWJHAC@GBLB�kp��kB?LB
C�PCHPLB�ODBOMBP@QNGDC@B�JLPLA@kB�HPKLB�ODJ�LBN@FrLBADJB�HACLBLB�LJHLAB
QHGGLABFDBFHACLMPHLBN@JBG@B�ODBPOLG�OHDJBNLCJOGGLBFDBP@QILCDBLGDQLMLB�ODB
ADBDMP@MCJLADBDMBAOBPLQHM@BDAPLNLILBJ�NHFLQDMCDBKLPHLBDGBDACDkB�OLMF@B
GLB�@JQLPHeMBJDC@JMLILBKLPHLBAOBILAD�BFDANO�ABFDBKLIDJBFLF@BOMB�LJNL�@B
LGB�LPr@�BG@ABPL�LABDMDQHs@ABGDABK@ACHsLILMBFDAFDBG@ABÑLMP@ABHMCDMCLMF@B
FLJBPL�LBLBLGs�MBJD�LsLF@kB
B�@OsGLABNLJCHPHNeBDMBLGsOMLABFDBDALABDENDFHPH@MDABFDBPL�LBVBADBQ@A�
CJeBQ@JFL�BDMBAOABPJrCHPLABKLPHLBDGGLAkBWL�@BAOBNOMC@BFDB�HACL�BOMLBNLCJOGGLB
@�DMAH�LBFDBCLQL�@BDAPOLFJeMBDJLBQOPK@BQ�ABDÏPL�BNLJLBDM�JDMCLJADBLGB
DMDQHs@kB�MBAOB@NHMHeM�BOMLB�ODJ�LBFDBDADBCHN@BDJLBGLBFDBQLV@JBCLQL�@B
�ODBN@FrLBADJBP@QLMFLFLBDÏPL�QDMCDBN@JBOMBA@G@BK@QIJDkB�DALJJ@GGeB
OMLBC�PMHPLB�ODBDQNGDLILBCJDABNLCJOGGLAB�ODB�@GLILMBLBPHDJCLBFHACLMPHLB
OMLABFDB@CJLABNDJ@BFDB�@JQLBP@@JFHMLFL�BPLFLBOMLBFDBDGGLABP@MBOMLBQHAHeMB
FDÏMHFLkB�MBOMLBNLCJOGGLBCrNHPLBFDBDACDBCHN@�BGLBNLCJOGGLBSiXB�@GLILBDMB
PLID�LBLBpk���BQDCJ@ABP@MBAOBP@QLMFLMCDBLGBQLMF@BFDBC@FLBGLB�@JQL�
PHeMkB?LBNLCJOGGLBSWXBGDBLN@VLIL�BQLMCDMrLBOMLBN@AHPHeMBLB���BQDCJ@AB
N@JBFDCJ�ABFDBSiX�B�@GLMF@BDMBDAPLGeMBLBOM@ABf��BQDCJ@ABN@JBDMPHQLkB?LB
NLCJOGGLBS�X�BCLQIH�MBDMBLN@V@�B�@GLILBFDCJ�ABFDBSiXBDAPLG@MLFLBDMBDGB
GLF@B@NODAC@BLBGLBNLCJOGGLBSWXBVBLB�kp��BQDCJ@AkBiGBFDAPJHIHJBDGBDQNGD@B
C�PCHP@BFDBDACLB�ODJ�L�B�@OsGLABP@QDMCeRB
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S?LBQHAHeMBFDBGLBNLCJOGGLBØWÙBDABADsOHJBFDBPDJPLBVBL�OACLJADBLBG@ABQ@�H�
QHDMC@ABFDBGLBNLCJOGGLBØiÙkB�@BLCLPLBN@JBHMHPHLCH�LBNJ@NHLB3GLBHMHPHLCH�LB
DAC�BN@JBP@QNGDC@BDMBQLM@ABFDGB�D�DBFDBNLCJOGGLBJDAN@MALIGDBFDGBDAPOL�
FJeM�BDABFDPHJ�BDGBP@QLMFLMCDBFDBGLBNLCJOGGLBØiÙkBTDBFDAPOIJHeB�ODBDACLB
LGs@BJrsHFLB�@JQLGHFLFBDJLBMDPDALJHLBFDIHF@BLBGLBCDMFDMPHLBFDBGLAB@CJLAB
NLCJOGGLABLBDM�LJ�LJADBDMBP@QILCDABAOIAHFHLJH@ABFD�LMF@BAHMBLN@V@BLGB�D�DB
FDGBDAPOLFJeMkBTHBDACDB�GCHQ@BLCLPL�BGLBNLCJOGGLBØWÙBNODFDBKLPDJBF@ABP@ALARB
NODFDBJD�@J�LJBLBGLBNLCJOGGLBØiÙBAHBDGBDMDQHs@BDABAOÏPHDMCDQDMCDBMOQD�
J@A@BP@Q@BNLJLB�ODB�LGsLBGLBNDML�B@BNODFDB�@GLJBFHJDPCLQDMCDBA@IJDBGLB
NLCJOGGLBØiÙ�BG@BPOLGBGDBNDJQHCDBNJ@CDsDJBLBGLBNLCJOGGLBØiÙBP@MCJLBLNLJLC@AB
DMDQHs@AB�ODBGDABLCL�ODMBFDAFDBLJJHILkB?LBCDJPDJLBNLCJOGGLB½GLBNLCJOGGLB
Ø�Ù¾BDABGLB�ODJ�LBFDBP@IDJCOJLÐB�ODGLBG@BQ�ABLGC@BN@AHIGD�BVBOMLABF@AB@BCJDAB
QHGGLABN@JBFDCJ�ABVBLBOMBÑLMP@BFDBGLBNLCJOGGLBØiÙkB�GBP@QLMFLMCDBAHsODBLB
GLBNLCJOGGLBØiÙBLBPHDJCLBFHACLMPHLBP@MBeJFDMDABFDBM@BLPOFHJBMOMPLBDMBLVOFLB
FDBØiÙBVBØWÙBALG�@BDMBPLA@BFDBsJLMBDQDJsDMPHLkB�GBAHQNGDBKDPK@BFDB�ODB
GLBNLCJOGGLBØ�ÙBDAC�B�@GLMF@BDMBPrJPOG@ABLBsJLMBLGCOJLBA@IJDBDGBP@QILCDB
AODGDBADJBAOÏPHDMCDBNLJLBFHAOLFHJBLBOMLB�@JQLPHeMBDMDQHsLB�ODBM@BADLB
QOVB�ODJCDBFDBLCLPLJBLBGLABF@ABNLCJOGGLABAHCOLFLABN@JBFDIL�@Xk

B�@OsGLABLF@NCeBDGBNOMC@BFDB�HACLBFDB�ODBOMLB�@JQLPHeMBIHDMBP@QLM�
FLFLBVBFHAPHNGHMLFLBDJLBGLB�@JQLBQ�ABD�DPCH�LBFDBFDACJOHJBL�H@MDABDMD�
QHs@ABLBPLQIH@BFDBQrMHQLABN�JFHFLABN@JBG@B�ODBDMBLPPHeMBNOA@BsJLMB
HQN@JCLMPHLBDMBQLMCDMDJBGLBP@KDAHeMBFDBGLBNLCJOGGLR

S�@BCLJFLQ@ABDMBFDAPOIJHJB�OD�BCLMBNJ@MC@BP@Q@BGLBNLCJOGGLBNDJFrLBGLB�@J�
QLPHeMBVBDJLBFHANDJALFL�BAO�JrLQ@ABN�JFHFLAkB4BCLQIH�MB�ODBM@BDJLBPOLM�
F@BM@ABLCLPLILMBPOLMF@BDGBDAPOLFJeMBCDMFrLBLBFHANDJALJADBAHM@BPOLMF@B
DACLILBLCLPLMF@kB�OLMF@BDJLMBLCLPLF@A�BG@ABNHG@C@ABCDMFrLMBMLCOJLGQDMCDB
LBQLMCDMDJADBOMHF@ABNLJLBNJ@CDsDJADBQOCOLQDMCDÐBNDJ@BOMLB�D�BHMHPHLF@B
OMBLCL�OD�BG@ABNHG@C@ABCDMFrLMBLBADNLJLJADBNLJLBNDJADsOHJBLBOMLBLDJ@ML�DB
LGDQLMLBNLJCHPOGLJB�ODBKLIrLMBQLJPLF@BP@Q@BAOBNJDALBVÐBDMC@MPDA�BADB
�DrLMBA@G@ABVBDJLMBLALGCLF@ABVBAONDJLF@ABDMBHM�DJH@JHFLFBMOQ�JHPL5
�DANO�ABFDBQOPK@BFDILCDBVBNDADBLBGLB@N@AHPHeMBFDBG@ABHMFH�HFOLGHACLABFDGB
DAPOLFJeM�BLPLILQ@ABN@JBJDFLPCLJBOMLB@JFDMBDACJHPCLBADs�MBGLBPOLGBMHMs�MB
NHG@C@BN@FrLB·_6o]~n~uy~_]|nm|y~c̀_~|n_BLILMF@MLJBGLB�@JQLPHeMB-�M�LAHAB
FDGBLOC@J.�BHMPGOA@BNLJLBLNJ@�DPKLJBOMLB@N@JCOMHFLFBLNLJDMCDQDMCDB���
PHGBFDBFDJJHILJBOMBLNLJLC@BDMDQHs@kB?LBFDPHAHeMBFDBGLM�LJBOMBLCL�ODBDJLB
AHDQNJDBFDGB�D�DBFDBGLBNLCJOGGLRBAHB�ACDBNHPLILBNLJLBLCLPLJ�BC@FLBGLBNLCJOGGLB
NHPLILBP@MB�GÐBPOLMF@BADBLGD�LILBCJLABOMBLCL�OD�BHMPGOA@BPOLMF@BM@BKLIrLB
P@MADsOHF@BFDJJHILJBDGBDMDQHs@BLGB�ODBLCLPLIL�BC@F@ABG@ABNHG@C@ABADBLGD�
�LILMBP@MB�G�BQLMCDMHDMF@BGLB�@JQLPHeMkB�AC@BADBJD�DGeBP@Q@BGLB�MHPLB
QLMDJLBFDBQLMCDMDJBGLB�@JQLPHeMBDMBQDFH@BFDBOMBP@QILCDÐBFDB@CJ@BQ@F@�B
GLBNLCJOGGLBADBFHANDJALILBLGBNJHQDJBDM�HCDBVBPLFLBNHG@C@BADBADNLJLILBNLJLB
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NDJADsOHJBOMBLNLJLC@BDMDQHs@BFHACHMC@�BNLJLBLBP@MCHMOLPHeMBADJBFDJJ@CLF@AB
N@JBADNLJLF@k
?LBP@MADPODMPHLBMLCOJLGBFDB�ACLB@JFDMB�ODB�ODBKLIHCOLGQDMCDBDGBP@QLM�
FLMCDBFDBNLCJOGGLBDJLBDGB�ODBFDJJHILILBDGBLNLJLC@BDMDQHs@kBjDJ@�BLGBADJBDGB
NHG@C@BQ�ABDENDJHQDMCLF@�BDJLBDGBQ�ABPLNLPHCLF@BNLJLBKLPDJG@BFDB�@JQLB
J�NHFLBVBD�DPCH�LkBiFDQ�A�BCDMHDMF@BAOBNLCJOGGLBFDCJ�ABNJ@CDsH�MF@GDBFDB
OMBLCL�ODBN@JBGLBDANLGFLBN@FrLBNDJQHCHJADBP@MPDMCJLJADBDMBGLBFDACJOPPHeMB
FDGBLNLJLC@BDMDQHs@kB�@BCDMrLB�ODBQHJLJBLBAOBDANLGFLBP@MACLMCDQDMCDBLM�
AH@A@BLMCDBGLBN@AHIHGHFLFBFDBADJBLCLPLF@kBj@FrLBN@JBCLMC@BLNOMCLJBVBFHANLJLJB
P@MBQOPKLBQ�ABNJDPHAHeMBVBADsOJHFLFXkB

BTLG�@B�ODB�ODJLBHMD�HCLIGD�BDGBDAPOLFJeMB��B�pBJDKOALILBDM�JDMCLJADB
DMBP@QILCDBL�JD@BP@MBPL�LABDMDQHs@AkB�GBP@QILCDBL�JD@BFDBGLBjJHQDJLB
�ODJJLB�OMFHLGBKLBAHF@BP@QNLJLF@BP@MBSOMLBNDGDLBCLIDJMLJHLBP@MBLQD�
CJLGGLF@JLAXkB¡MLB�D�B�ODBGLAB�ODJ�LAB@NODACLABDJLMBGLM�LFLABLGBP@QILCD�B
AOABP@QLMFLMCDABM@BCDMrLMBP@MCJ@GBA@IJDB�GBG@BPOLG�BNLJLB�@OsGLA�BDJLB
Q@CH�@BAOÏPHDMCDBNLJLB@JFDMLJBLBAOABNHG@C@AB�ODBADBQLMCO�HDJLMBLNLJCL�
F@ABFDGBP@QILCDkB�ACLABFHAPHNGHMLFLABC�PCHPLABFDBP@QILCDBADBFDQ@ACJLJ@MB
LGCLQDMCDBD�DPCH�LAÐBDMBNLJCHPOGLJ�BDGBhBFDBLIJHGBFDBfgf��BPOLMF@BGLBOMHFLFB
ADBDM�JDMCeBLBOMLBHQN@JCLMCDB�ODJ�LBFDBPL�LABj�LG�BVBiGILCJ@ABA@IJDBj@�
�H7JDA�BLM@C�MF@ADBGLBFDACJOPPHeMBFDBADHABPL�LABDMDQHs@ABAHMBAO�JHJBN�J�
FHFLAkB¡MLABADQLMLABQ�ABCLJFD�BDGBFrLB���BDGBDAPOLFJeMB��B�pBCO�@B@CJLB
LPPHeMBDEHC@ALBPOLMF@BJDH�HMFHPeBGLBFDACJOPPHeMBFDBMOD�DBPL�LABj�LG�BVB
iGILCJ@ABLBPLQIH@BFDBGLBN�JFHFLBFDBOMB�MHP@BTk�kB�ik
B�DB�D�BDMBPOLMF@�BDGBDAPOLFJeMBJDPHIrLBQHAH@MDABFDBDAP@GCLBPDJPLMLBFDB
�@JQLPH@MDABFDBI@QILJFDJ@AB�ODBLCLPLILMB@I�DCH�@ABAHCOLF@ABDMBCDJJHC@�
JH@BK@ACHGkB�@OsGLABFDCDACLILBDACDBCHN@BFDB@NDJLPH@MDA�BVBP@QNLJLILBLBOMB
DAPOLFJeMBFDBPL�LBLCLF@BLBOMLB�@JQLPHeMBFDBI@QILJFDJ@ABLBOMBI@EDLF@JB
�ODBCJLCLADBFDBNDGDLJBP@MBOMLBQLM@BLCLFLBLBGLBDANLGFLkB�@OsGLABNJ@AHsODB
P@MBAOBJDGLC@R

S+OMBDAPOLFJeMBFDBPL�LBDMBQHAHeMBFDBDAP@GCLBM@BNODFDBLCLPLJBLBGLAB�@J�
QLPH@MDABDMDQHsLABP@MB�ODBADBDMPODMCJLBVLB�OD�BAHBG@BKHPHDJL�BG@ABI@Q�
ILJFDJ@ABAHsOHDMF@BAOBNJ@NH@BJOQI@�B�ODFLJrLMBFDANJ@CDsHF@AkBq@F@BG@B
�ODBNODFDBKLPDJBDGBDAPOLFJeMBFDBPL�LBDABDANDJLJBKLACLB�ODBDGBDMDQHs@B
LCL�ODBDBHMCDMCLJBNLJLJBDGBs@GNDkBiAHQHAQ@�BOMLB�@JQLPHeMBFDBI@QILJFD�
J@A�BAHBDAC�BP@QNODACLBFDBLNLJLC@ABFDBIODMLABNJDACLPH@MDABP@MBNHG@C@AB�ODB
NODFLMB�@GLJBJDPC@BDMB�@JQLPHeMBPDJJLFLBVB@IADJ�LF@JDAB�ODBADLMBIODM@AB
CHJLF@JDA�BNODFDMBGHIJLJBOMLBLPPHeMBFD�DMAH�LBP@MB�EHC@BL�MBPOLMF@BADB
DM�JDMCDMBLBOMBM�QDJ@BAONDJH@JBFDBLF�DJALJH@AXkB

B�MBGLABF�PLFLABAHsOHDMCDA�BG@ABP@QLMFLMCDABFDBPL�LBFDBNJ�PCHPLQDMCDB
PLAHBC@FLABGLABMLPH@MDABP@JJ@I@JLJrLMBGLABHQNJDAH@MDABFDB�@OsGLAkB
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B?LBD�DPCH�HFLFBFDBGLABC�PCHPLABFDGBDAPOLFJeMB��B�pBADBJDÑD�eBP@MBJL�
NHFD�BDMBAOBN@JPDMCL�DBFDB�HPC@JHLABN@JBPLFLBN�JFHFLBAO�JHFLkB�OJLMCDB
G@ABPOLCJ@BQDADABCJLMAPOJJHF@ABFDAFDBP@QHDM�@ABFDBFHPHDQIJDBFDBfgf�B
GLBOMHFLFBJDH�HMFHPeB��BL�H@MDABFDACJOHF@AB@B�HAC@AB�ODJLBFDBP@MCJ@GkBiGB
HsOLGB�ODBGLBQLV@JrLBFDBJDPODMC@ABFDB�HPC@JHLABLPOQOGLF@ABFOJLMCDBDGB
P@MÑHPC@�BDJLBPLAHBP@MBPDJCD�LBOMBJDPODMC@BDELsDJLF@BNDJ@�BADLBPOLGB�ODJLB
GLBPH�JLBJDLG�BADBP@MAHsOHeBLBPLQIH@BFDBGLBN�JFHFLBFDBCLMBAeG@BF@ABNHG@C@AB
QODJC@ABDMBLPPHeM�BF@ABNJHAH@MDJ@ABVBOM@BKDJHF@kB
B�GBfBFDBLIJHGBFDBfgf�BDGBÕo\_a]¶a\n~u]¢omµcBNLAeBLB�@JQLJBNLJCDBFDB
GLBMOD�LBÕo\_a]}nm]¶om|bkB�MBL�ODGBQ@QDMC@BDGBDAPOLFJeMB��B�pBDACL�
ILBFDQLAHLF@B@PONLF@BP@QILCHDMF@BP@Q@BNLJLBM@CLJBMHMs�MBPLQIH@kB
TDJrLMBMDPDALJH@AB�LJH@ABQDADABNLJLB�ODBG@ABPLQIH@AB�ODJLMBÏGCJ�MF@ADB
LBCJL��ABFDGBAHACDQLBFDBQLMF@BN@JBG@B�ODBGLAB@NDJLPH@MDABP@MCHMOLJ@MB
P@Q@BKLACLBDMC@MPDAk
B�@Q@BVLBADBKLBFHPK@�B�@OsGLABDMBNDJA@MLBM@BLGPLM�eBOMBJDPODMC@BFDB
�HPC@JHLABHQNJDAH@MLMCDkBjDJ@B�LJH@ABFDBAOABNHG@C@ABArB�ODBG@BKHPHDJ@M�BDMB
DANDPHLGBDGBLG��JD�BiMFJD�BWDLOPKLQNBjJ@PC@JkB¡MBFHQHMOC@BAOFL�JHPL�
M@BFDBCLMBAeG@Bf��pBQDCJ@ABFDBDACLCOJLBSjJ@PUVXBDJLBCLMBND�OD�@B�ODB
AOBL�HeMBCDMrLBPLG�@ABDMBG@ABNDFLGDABNLJLB�ODBNOFHDJLBGGDsLJBKLACLBDGG@AkB
TOABP@MCDQN@J�MD@ABGDBFDAPJHIDMBP@Q@BOMBNHG@C@BDECJL@JFHMLJHLQDMCDB
LsJDAH�@BDMBDGBLHJDBP@MBOMLB�HAHeMBDEPDNPH@MLGQDMCDBIODMLBVBOMBCHJLF@JB
DEPDGDMCDkBiOM�ODBDJLBOMBNHG@C@BM@�LC@BPOLMF@BGLBOMHFLFBDMCJeBDMBP@Q�
ILCDBN@JB�D�BNJHQDJLBLBÏMLGDABFDBQLJ�@BFDBfgf�BVLBDJLB�D�DBFDBNLCJOGGLkB�GB
QDABAHsOHDMCD�BPOLMF@B�ODBLAPDMFHF@BLBPLNHC�M�BAOBJDPODMC@BFDB�HPC@JHLAB
VLBLAPDMFrLBLB�B%BLDJ@NGLM@ABDMDQHs@Ak
B�OJLMCDBG@ABCJDABQDADABÏMLGDABFDBGLBsODJJLBDGBDAPOLFJeMB��B�pBGGDseBLB
F@QHMLJBGLBC�PMHPLBFDBFDACJOHJBsG@I@ABFDB@IADJ�LPHeMBDMDQHs@AkB�OJLMCDB
DACLB�LADBFDBGLBsODJJLBGLABMOQDJ@ALABNLCJOGGLABLGHLFLABA@IJDBDGB�JDMCDBFDB
ILCLGGLBKLPrLMBQOVBNDGHsJ@ALBGLB�HFLBLBG@ABL�H@MDABLGDQLMDABDMBQHAHeMBFDB
@IADJ�LF@JBFDBLJCHGGDJrLkB�@Q@BJDAOGCLF@�BG@ABLJCHGGDJ@ABLGDQLMDABNLALJ@MB
LBDQNGDLJBQ�AB@IADJ�LF@JDABDMBsG@I@ABNLJLB@JHDMCLJBAOABCHJ@ABP@MCJLB@I�
�DCH�@ABCDJJDACJDABQ�ABLGG�BFDBGLBGrMDLBFDGB�JDMCDkBTHBDA@ABsG@I@ABN@FrLMBADJB
FDACJOHF@AB@BQLMCDMHF@ABDMBCHDJJL�BGLBD�DPCH�HFLFBFDBGLBLJCHGGDJrLBLGDQLMLB
�ODFLILBQOVBJDFOPHFLBVBGLB�HFLBFDBG@ABQOVBAO�JHF@ABHM�LMCDABIJHC�MHP@AB
JDAOGCLILBQOPK@BQ�AB��PHGÐBFDBLKrBGLBHQN@JCLMPHLB�ODBADBP@MPDFrLBLBLCLPLJB
L�ODGG@ABIGLMP@ABP@MB�@JQLBFDBALGPKHPKLkB
B�LF@B�ODBDACLILMBJDGGDM@ABFDBsLABKHFJesDM@B�ODBN@FrLBDENG@CLJBVB�ODB
M@BN@JCLILMBLJQLABFD�DMAH�LA�BN@FJrLBNLJDPDMB�ODBG@ABsG@I@ABDJLMBOMLB
NJDALB��PHGkB�@B@IACLMCD�BP@Q@BQOPK@ABNHG@C@ABFDAPOIJHJrLMBLBAOBP@ACL�B
M@BDJLBDGBPLA@kB�GBKHFJesDM@BAHCOLF@BDMBOMBP@MCDMDF@JBPDJJLF@B3P@Q@B
N@JBD�DQNG@BDMBOMBsG@I@�BM@BDABHMÑLQLIGDRBLGBHsOLGB�ODBGLBsLA@GHML�BAeG@B
DABDENG@AH�@BPOLMF@BADBQD�PGLBP@MB@ErsDM@BDMBGLBNJ@N@JPHeMBLFDPOLFLkB
jLJLBHMPDMFHLJBDGBsG@I@BDJLBMDPDALJH@BDMBNJHQDJBGOsLJBNHMPKLJBDGBsG@I@B
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touvuẁ0(

NLJLB�ODBNOFHDJLBDAPLNLJBDGBsLABVBADBQD�PGLADBP@MBDGBLHJDBPHJPOMFLMCD�B
NLJLBLBP@MCHMOLPHeMBHMÑLQLJBGLBQD�PGLBP@MBILGLABCJL�LF@JLAkB�AC@BAHs�
MHÏPLILB�ODBGLABILGLABCDMrLMB�ODBP@MPDMCJLJADBP@MCJLBOMLBNLJCDBP@MPJDCLB
FDGBsG@I@�BVBFDIrLBLCLPLJADBFDAFDBQDM@ABFDBp�BQDCJ@ABNLJLB�ODBCO�HDJLMB
�EHC@kBTHBGG@�rLB@BAHBKLIrLBKOQDFLFBDMBDGBLHJD�BDJLBPLAHBHQN@AHIGDBHMPDM�
FHLJBOMBsG@I@kB
B�@JQLGQDMCD�BG@ABsG@I@ABFDB@IADJ�LPHeMBLGDQLMDAB�@GLILMBLBLGCOJLAB
FDBDMCJDBp��BVBfkh��BQDCJ@ABP@MBLQDCJLGGLF@JLABFHANODACLABLBAOBLGJDFDF@JB
NLJLBJDPKL�LJBLCL�ODABFDBPL�LAkBTHBDGB@IADJ�LF@JB�DrLB�ODBADBLNJ@EHQLILMB
PL�LABDMDQHs@A�BDGB@IADJ�LF@JBALGCLILBFDAFDBAOBPDACLBDMBNLJLPLrFLABVBDGB
sG@I@BDJLBLJJHLF@BG@BQ�ABJ�NHFLQDMCDBN@AHIGDkB�LF@B�ODBG@ABsG@I@AB�@GL�
ILMBLBOMLBLGCOJLBJDGLCH�LQDMCDBIL�LBPOLG�OHDJLB�ODBGDABLCLPLADBDACLILBDMB
NDGHsJ@BFDBADJBLCLPLF@BFDAFDBLJJHILBN@JBPL�LABDMDQHs@AkB�@OsGLABN@JBCLM�
C@BNDMAeBOMBQ�C@F@BFDBLCLPLJBG@ABsG@I@ARBDJLBOMLB�LJHLMCDBFDBGLABC�PCHPLAB
�ODBKLIrLMBCDMHF@B�EHC@BFOJLMCDBGLABNLCJOGGLAB@�DMAH�LABFDGBDAPOLFJeMkB�GB
DAPOLFJeMBPJO�LILBGLBGrMDLBFDGB�JDMCDBDMB�@JQLPHeMBLBOMLBLGCHCOFBFDBOM@AB
hk���BQDCJ@ABP@Q@BAHB�@GLADBOMLBNLCJOGGLB@JFHMLJHLkB�OLMF@BGLBNLCJOGGLB
LGPLM�LILBOMBNOMC@B�OAC@BN@JBDMPHQLBFDBG@ABsG@I@A�BGLBNLCJOGGLBFDAHsMLFLB
NLJLBLCLPLJG@ABNHPLILkB?@ABNHG@C@ABADBFDANGDsLILMBDMBLILMHP@BVBPLFLBOM@B
LCLPLILBN@JBADNLJLF@BOMBsG@I@kB¡MLBNLCJOGGLBFDBP@IDJCOJLBFDAPDMFrLBKLACLB
fk���BQDCJ@ABQHDMCJLAB�ODBGLB@CJLBNLCJOGGLBADBQLMCDMrLBLBhk���BQDCJ@AB
NLJLBFHAOLFHJBLBG@ABPL�LABDMDQHs@ABFDBLCLPLJBLBG@ABL�H@MDABAHCOLF@ABQ�AB
LIL�@kB�OJLMCDBOMBLCL�ODBLBsG@I@ABPLOCH�@A�BGLB�DG@PHFLFBVBGLBA@JNJDALB
DJLMBDADMPHLGDAk
B�@OsGLAB@IADJ�eR

S�DAPOIJHQ@A+B�ODBDJLBQD�@JBOMBNHPLF@BNJ@MOMPHLF@BKLACLBOMBNOMC@B
LNJ@EHQLFLQDMCDBLB���BQDCJ@ABFDGBsG@I@BVBLGBQHAQ@BMH�DGB�ODB�ACDÐBFDA�
NO�A�BDACLIHGH�LJBDGBL�HeMBVBFHJHsHJADBFHJDPC@BP@MCJLBDGBsG@I@BP@MBC@FLBGLB
�DG@PHFLFBLFHPH@MLGBLPOQOGLFLBP@MBDGBNHPLF@kBiBf��BQDCJ@ABFDBFHACLMPHLB
FHANLJLILABOMBCHJ@BFDB@JHDMCLPHeMBP@MBGLB?D�HAkB�DANO�ABADsOrLABJDPC@B
KLACLBOM@ABf�BQDCJ@ABFDGBsG@I@�BFHANLJLMF@BC@F@BDGBCHDQN@�BCDBDGD�LILAB
N@JBDMPHQLBVBCDBLGD�LILABLBC@FLB�DG@PHFLFXkB

B�HPK@ABLCL�ODABDJLMBHM�LJHLIGDQDMCDBIJD�DABNODABM@BNLALILMBQ�ABFDB
FHD�BQHMOC@ABFDAFDB�ODBGLB�@JQLPHeMBPJO�LILBGLBGrMDLBFDGB�JDMCDBKLACLB
�ODBDGB�GCHQ@BL�HeMBDACLILBFDB�ODGCLBA@IJDBCDJJHC@JH@BLQHs@kB?LABC�PCHPLAB
�ODJ@MBDQNGDLFLABP@MB�EHC@BDMB�LJHLAB@PLAH@MDABFDBQ@F@B�ODBLGBÏMLGBFDB
GLBsODJJLBDGBDAPOLFJeMBADBKLIrLBLM@CLF@BGLBFDACJOPPHeMBFDB��BsG@I@AkB�MB
DGBQD�@JBFrLBFDBLCL�ODABP@MCJLBsG@I@A�BDGB�pBFDBADNCHDQIJDBFDBfgf��BGLB
OMHFLFBDMCJeBF@AB�DPDABDMBLPPHeMkBj@JBGLBQL�LML�BWDLOPKLQNBjJ@PC@JBP@�
QLMFeBOMBLCL�ODBP@MCJLBOMLBGrMDLBFDBsG@I@ABPLOCH�@ARBFDJJHIeBOM@BVBAOAB
P@QNL�DJ@ABFDJJHILJ@MBF@ABQ�AkB�ALBCLJFD�BDGBPLNHC�MB�LJGB�LGUDMIOJsB
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FHJHsHeBOMBLCL�ODBAHQHGLJBP@MCJLBOMLBGrMDLBFDBADHABsG@I@AB�ODBADBALGFeBP@MB
GLBFDACJOPPHeMBFDBPOLCJ@kB�MBLQILAB@PLAH@MDA�BGLABNLCJOGGLABFDBP@IDJCOJLB
HQNHFHDJ@MBLBGLABNLCJOGGLABFDBPL�LABDMDQHs@ABHMCDJ�DJHJBDMBAOAB@NDJLPH@�
MDAkB�MBAOBHM�@JQD�B�LGUDMIOJsB@IADJ�eB�ODBDGBLCL�ODR

S+C@QeBLGBDMDQHs@BN@JBA@JNJDALÐBNLJLBPOLMF@BP@QDM�LJ@MBLBFD�@G�DJBDGB
�ODs@BFDAFDBCHDJJL�BVLBKLIrLQ@ABHMPDMFHLF@BPOLCJ@BsG@I@AkBjLJLBPOLMF@B
DGBiPUBiPUfBVBDGB�ODs@BFDBLQDCJLGGLF@JLBADBKH�@BJDLGQDMCDBHMCDMA@BVLB
DAC�ILQ@ABFDB�ODGCLBDMBGLABMOIDABP@MAHsOHDMF@BJDsJDALJBLBPLALBPLAHBAHMBOMB
JLAsO�@kB�GB�ODG@BFDBP@IDJCOJL�BP@QLMFLMF@BN@JBDGBLG��JD�B�DG�BQLMCO�@B
OMLBIODMLB�HsHGLMPHLBVBADBQLMCO�HDJ@MB�OAC@BA@IJDBM@A@CJ@ABQHDMCJLABLCL�
P�ILQ@ABG@ABsG@I@AkB�DANO�A�BM@ABDAP@GCLJ@MBFDB�ODGCLBLBGLBILADXkB

B?LBCLJFDBFDGB�BFDB@PCOIJD�BWDLOPKLQNBjJ@PC@JBLCLPeBLBOMBL�HeMBFDBJDP@�
M@PHQHDMC@B�OQNGDJBPDJPLBFDB�LJDC�BVBG@BAHsOHeBKLACLBIL�LBLGCOJLBNLJLBJD�
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