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|Mo{{LK}L~QP{Q{L
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�KQM�LK}LmoOoPH{LwLK�oMQ�QLwL}IP�Q�QL�KML���KMNQL�HQHoLyPNzoM{NHw�L�KMHL�Qw{L�HQHoLyPNzoM{NHw�L
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FK�K{LJK{LJNnMK{L{KPL}MIHKL�oLIPQL�KJQnKMQ�N�P�LIPQLo{�o�NoL�oL{NPoMONQ�L
oPHMoLoJLQIHKMLwLQ�IoJJK{L�IoLJoL�Mo{HQPL{ILNP{�NMQ�N�PLwL{ILQ�KwKqLrK�KL
oPLHK�K{L�N{LJNnMK{�Lo��No�KL�QP�KLJQ{LOMQ�NQ{LQL�QMnQMQLwLrxQMJo{L�o¢
JQzN�xL�IoL}IoMKPL�N{L�oPHKMo{L�IQP�KL}INLo{HI�NQPHoL�oLOMQ�IQ�KLoPLJQL
yPNzoM{N�Q�L�oL�P�NQPQqL�P�JI{KLxKwL�oLQ{K�nMKL�oLJKLQ}KMHIPQ�KL�IoL
}INLwL�oLJKL�QMQzNJJK{K{L�IoLMo{IJHQMKPL�QMQL�KPLIPL�KzoPL�IoLPKLo{HQnQL
PQ�QL{oOIMKL�oLJKL�IoL�IoMGQLxQ�oMqLpN{L�KJoOQ{L�oJL�QªoL�MNoLrKJJoOoLwL
�oLJQL�Q{HoMPLpN�xNOQPLyPNzoM{NHwLº~N�Lp��IQN��LpQMªL�NOnooLwLmK¢
PQJ�L�oJ�x�L�KMLPK�nMQML{KJKLIPK{L�K�K{ºLxQPL{N�KLIPQLNP}QJNnJoL}IoPHoL
�oLN�oQ{LwL�KPK�N�NoPHK{L�o{�oLoPHKP�o{qL¤Q�NoL�Io�oLHMQnQ�QMLoPL�NL
Q�HIQJLIPNzoM{N�Q��LJQLyPNzoM{NHwLK}L¤KMHxLFo¡Q{LwLo{�o�NQJ�oPHoLoPL{IL
o¡�oJoPHoLroPHMKL�oL�N{HKMNQLpNJNHQM�L{NPL{oPHNMLJQLJJQ�Q�QL�oLJQ{L�I{Q{qL
pN{L�KJoOQ{L�oK}}L�Q�MKLwLpNªoL�oOONoMoL�QMo�oPLPKL�o�QMLPIP�QL�oL
NPzo{HNOQMLwL�oLo{�MNnNMLwL{No�nMoL�KP{NOIoPL�IoL�INoMQLxQ�oMLKHMKLHQPHKq
L�QL�Mo{oPHoLKnMQL{oLxQLnoPo»�NQ�KL�oLJQLQOI�o�QL�oL�N{LQ�NOK{L�oPN{L
�xK�QJHoMLwL�zQPLpQ��{JowLwLHQ�nN�P�Lo{�o�NQJ�oPHo�L�oLJQL�oL�oMxQM�L
�oNPnoMOqLFK�K{LoJJK{LºwL�I�xK{LKHMK{�L�o�Q{NQ�K{L�QMQL�oP�NKPQMJK{L
QLHK�K{ºL�oLxQPL�QPHoPN�KLQL{QJzKL�oL�K�oHoMLo�nQMQ�K{K{LoMMKMo{Lw�L
JKL�IoLo{L��{LN��KMHQPHo�L�oLxQPLQwI�Q�KLQLQ»JQML�NLQMOI�oPHQ�N�PqL
|Io�KL�o�NMLJKL�N{�KL�oL�NLQ�HIQJLOMI�KL�oLo{HI�NQPHo{LOMQ�IQ�K{LoPL
JQLy¤FRL��Q�LmNPªJo}}�L�IªoLFMI¡QJ�LrxQMJKHHoL�o�K{HoM�L�N�KPoL�oL
�QPHNQOKLmQ�K{LwL�o{{oL|wJo{LQ{GL�K�KL�oL�N{L�K{LK»�NQJo{L�oJL���M�NHKL
�{HQ�KIPN�oP{o�L�IoLQ�HIQJ�oPHoLo{H�PLoP{o QP�KLoPL�o{HL|KNPH�L
�NJJNQ�L¤QP�oLwL�QzN�LpI{N�ªqL�MQ�NQ{LQLHK�K{LwL�Q�QLIPKL�oLoJJK{qL
rK�KL{No��Mo�LoPzGKLIPLo{�o�NQJLQOMQ�o�N�NoPHKLQLHK�QLJQLnIoPQLOoPHoL
�oJLyPNHo�L�HQHo{L�M�wL�oMNHQOoLQP�L��I�QHNKPLroPHoML�y����r��L
oPLrQMJN{Jo�L|oPP{wJzQPNQqLyPQ{LNP{HQJQ�NKPo{L�oL�MN�oMQL�JQ{o�LQLPNzoJL
NPHoMPQ�NKPQJ©LIPK{LNP�MoGnJo{L}KP�K{L�K�I�oPHQJo{L�oLxN{HKMNQL�NJNHQMLwL
oJLo�IN�KLxI�QPKL��{L�HNJLwL{oMzN�NQJL�IoL�Io�QLo¡N{HNMRLoJLy����rLJKL
HNoPoLHK�KqLpoLOI{HQMGQLQOMQ�o�oML�QMHN�IJQM�oPHoLQL�KIN{oL�MPKJ�¢�MNoP�L
�KML{I{LJQnKMo{L�oLn�{�Io�QLoPLJK{LQM�xNzK{LwLoPHMoOQL�oL�K�I�oPHK{�L
o�o�IHQ�Q{L��{LQJJ�L�oL{I{LKnJNOQ�NKPo{q
L�Q{L}KHKOMQ}GQ{L�oLo{HoLJNnMKL�MKzNoPoPL�oL�K{L}IoPHo{qL|QIJL�Q�JoM�L
�INoPL}IoLIPL�q�qL�IMQPHoLJQLOIoMMQ�L{oLHMQ�KLIPL�JnI�L�oL}KHK{L�oJLHoQHMKL
oIMK�oKL�IoLo{LIPQL�QMQzNJJK{QL}IoPHoLzN{IQJL�oLJQL��K�Q�L�KPLQnIP�QP�NQL
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�oLnMNJJQPHo{LN��OoPo{L�oLQJHQL�QJN�Q�©LwL{ILxN�KL�MI�oLHIzKLJQLOoPHNJo�QL
�oL�oM�NHNM�oLMo�MK�I�NMLQJOIPQ{L�oLJQ{L}KHKOMQ}GQ{qL�Q{LKHMQ{L�MKzNoPoPL
�oLrxMN{HNQPL�Pª�oM{HoMPo�LIPL½zNo�KLQ�NOK¾L�GKL�oL�NPQ�QM�QL�KPL
�INoPLPIP�QL�oLxoLoP�KPHMQ�KL}G{N�Q�oPHoqL¿pQMQzNJJQ{L�oL�PHoMPoHÀ
L�NPQJ�oPHo�LQL�NL�QMQzNJJK{QL}Q�NJNQLÁ�NL�I�oM�LmKnoMHQ�LwL�N{LHMo{L
nMNJJQPHo{LxN�Q{RL�JJN{KP�L�QIMQLwL��NJwÁLJoL�o�N�KLIPQL{N��JoL�QJQnMQL
�oLQOMQ�o�N�NoPHKL�KMLJQLQwI�Q�L�KMLoJLQ�KMLwL�KML�oM�NHNM�oLzNzNMLQLJQL
zo�LoPLoJL�Mo{oPHoLwLoPLoJL�Q{Q�KqL
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ÄÅÆÇÈÉÊËËÌÍÅÎÏÐÑÏÒÈÉÈÏÉÓÏÔÕËÓÇÏÑÕÏÖÊÓÇÇÕÏÕÑÓÒ×Å

rKP{N��Mo{oLo{HQLo{�oPQL�oLIPLo�N{K�NKLnNoPL�KPK�N�KL�oLJQLxN{HKMNQL�NJN¢
HQMLQJo�QPQRL�KMMoLoJL�o{L�oLPKzNo�nMoL�oLv¥�t�LJQLOIoMMQ�LNP�oP{Q�LMIOoL
wLMo�oPHNPQ�oPHo�LHK�K{LJK{LNP�N�Q�KMo{L{oLxQPLzIoJHKLPoOQHNzK{qL

�
JLOoPoMQJL{oL{oPH�L}MoPHoLQL{IL�o{�Q�xK�L�Mo�QM�P�K{oL�QMQLo{�MNnNMqL
�QnGQL{N�KLIPL�QJL�GQLw�L}MQP�Q�oPHo�LJoLo{HQnQL�K{HQP�KL�KP�oPHMQM¢
{oqLØJHN�Q�oPHoL{oLxQJJQnQLnQ�KLIPQLOMQPL�Mo{N�PLwL{QnGQL�IoLo{HQnQL

o��o�QP�KLQLQ}o�HQMJoqL�P�JI{KLxQnGQL�o{QMMKJJQ�KLIPLHN�L}Q�NQJL�IoLHMQHQnQL
�oLK�IJHQML�oLHK�Q{LJQ{L�QJ�NHQ{L�QPoMQ{L�K{NnJo{L�NoPHMQ{L{I{LK»�NQJo{L�oL
o{HQ�KL�QwKMLxQ�GQPLHK�KLJKL�K{NnJoL�QMQLPKL�QM{oL�KMLoPHoMQ�K{qL
L½yPL�GQL�IMK¾�L�oP{��LQIP�IoLPKLo{HQnQL{oOIMKL�oL{NL½�IMK¾LoMQLJQL�Q¢
JQnMQL�IoL�o�KMLJKL�o»PGQqLyPQLzo�L��{LxQnGQL�QJQ{LPKHN�NQ{L�oJL}MoPHoRL
JQ{L�oJL�KJQ�{KL»PQJL�oLJQL°�oMQ�N�PL±²ÙVX\²̂h�LoJL�JHN�KLQ{QJHKLQJL{o�HKML
PKMHoL�oLJQL�NI�Q��L{IL�JHN�QL�K{NnNJN�Q�L�IoLPNL{N�INoMQLxQnGQL{N�KLIPQL
OMQPLK�KMHIPN�Q�qL�QnGQLo��JoQ�KLJQL{o�QPQLQPHoMNKMLQJLQHQ�IoLNPHoPHQP�K�L
{NPL�¡NHK�LMoIPNMLJK{Lo{�Q{K{LMo{HK{L�oLNP}QPHoMGQL�IoLJoL�Io�QnQPL�KPLoJL»PL
�oLQ�I�IJQMLJQL{I»�NoPHoL�K�KL�QMQLJQP�QMLoJLQHQ�Io©L�oMK�LQJL»PQJ�LxQnGQL
HoPN�KL�IoL»QM{oL�MNP�N�QJ�oPHoL�oLJK{LNPOoPNoMK{L�oLQ{QJHKqL�I�I{KL�IoL
JKLxQnMGQPLxo�xKLJKL�o�KML�K{NnJoqL�MQPLnIoPK{LxQ�NoP�KLo{HQJJQML�K{Q{L
�oMKL®}IoOKLwL�KzN�NoPHK̄L�PLo{KLPKLoMQPLHQPLnIoPK{qL�QnGQPL�KP{oOIN�KL
JJoOQML�IwL�oM�QL�oLJQLKMNJJQL�oJLMGK©LxQ{HQLIPK{L�K�K{L�NoPHK{L�oL�oHMK{L�oL
xo�xKL�oMKLPKLoMQLJKL{I»�NoPHo�oPHoL�oM�QqL
L�JLOoPoMQJLHMQH�L�oL�KP�oPHMQM{oqL�JL}MQ�Q{KL�oL±²ÙVX\²̂LoMQLoJL�oPKML
�oL{I{L�MKnJo�Q{L�Io{Lo{Q{LoMQPLPKHN�NQ{L�oJL}MoPHoLQLJQ{L�IoL�K�GQL�QML
Mo{�Io{HQqL�MQLQLJKL�IoLo{HQnQL{I�o�NoP�KLoPL{ILMoHQOIQM�NQLQLJKL�IoLPKL
o{HQnQLHQPL{oOIMKL�oL�K�oMLMo{�KP�oMqL®�JOIPQLzo�LJoLxQnGQL{I�o�N�KLQJOKL
{o�o�QPHoLQLIPLo��M�NHKLQJo��P̄

vLrKPLMo{�o�HKLQLJK{LPK�nMo{L�oLJQ{LK�oMQ�NKPo{�L�QPHoP�Mo�K{LoPL{I{LN�NK�Q{LKMNONPQJo{LJQ{L
QJo�QPQ{LwLJQ{LQPOJK{Q�KPQ{L�Io{LoJLQ»�NKPQ�KL{IoJoLMo�KPK�oMJQ{LQ{GL�KPL}Q�NJN�Q�qL�K{L�o��{L
PK�nMo{L�oLK�oMQ�NKPo{�Lo{�o�NQJ�oPHoLJQ{L{KzN�HN�Q{�LJQ{LHMQ�I�NMo�K{LQJLo{�Q KJL�¤qL�oJLFq�q
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L��x�LIPLzN{HQ�KLQJL�Q�QL�oL{NHIQ�N�PLo{�oMQP�KL�Io�L�oLQJO�PL�K�K�L
xInNoMQL�Q�nNQ�KqL|oMKLPKqL�oOIGQL�K{HMQP�KLJQL�N{�QL}oQLxN{HKMNQRL
OMQP�o{LÛo�xQ{LMK�Q{LQJLPKMHoLwLQJL{IML�oLJQL�NI�Q�©LNP�oP{Q{LK}oP{NzQ{L
{KzN�HN�Q{�L�Mo�o�N�Q{L�KML�QPHN�Q�o{L�oL�QMMK{L�oL�K�nQHoL�IoLxQ�GQLHQPL
{KJKLIPQL{o�QPQL{I{LK»�NQJo{L�oLNPHoJNOoP�NQLJoLxQnGQPL�IMQ�KL�IoLoMQPL
N��K{NnJo{�LxQnGQPLo{HQ�KL�oPoHMQP�KL�MK}IP�Q�oPHoLoPL{ILÛQP�KLwLoPL
{ILMoHQOIQM�NQL�IMQPHoLJK{L�JHN�K{L�GQ{qL®�IN�PLNnQLQL�oHoPoMJK{̄L�JLOo¢
PoMQJL{QnGQLJQLMo{�Io{HQLQLo{QL�MoOIPHQLwLPKLJoLOI{HQnQqL
L�I{HKLoPLo{oL�K�oPHKLQ�QnQnQL�oLMo�NnNMLJQL�KP»M�Q�N�PL�oL�IoLJQ{L
�NP�Q{L{KzN�HN�Q{L{oLxQnGQPLIPN�KLoPLJQLJK�QJN�Q�L�oL~QJQ�x�L{KnMoLoJL
�KP�LJo�K{L�KML�oHM�{L�oL�HQJNPOMQ�KqL
LÜV̂̂Vd̂[UdZ[U\qLFK�K{LwL�Q�QLIPKL�oLJK{L�K�QP�QPHo{LQJo�QPo{LMo�K¢
PK�GQPLJQL�QJQnMQRLJQLnQHQJJQL�oL�oM�K�LoJL½�QJ�oMK¾qLÝJL�KPK�GQL{ILxN{HKMNQL
HQPLnNoPL�K�KL�IQJ�INoMQLoPLoJL�IoM�KL�oLK»�NQJo{L�Io{LoMQLIPL�K�KL�oL
xQ�oMLJQLOIoMMQL�IoLJK{Lo��M�NHK{LQJo�QPo{LxQnGQPL�oM}o��NKPQ�KL�IMQPHoL
{NOJK{RLoPL�oN��NO�L~ÞPNOOMßH��LFQPPoPnoMO�LJQLK}oP{NzQL�oL�JQP�o{L�oL
v¥�uLwLJK{L�MN�oMK{L�K��Q{o{L�oLµZXÙZXXeàZqLrIQP�KL}IP�NKPQnQ�L{oL
MK�oQnQPLo��M�NHK{LoPo�NOK{LoPHoMK{LwL{oLHK�QnQPL�NoPHK{L�oL�NJo{L�oL
�MN{NKPoMK{qL
L|oMKL®�IN�PLo{HQnQLQHMQ�Q�KLQxKMQ̄L�oLxQJJQnQLQL�NJo{L�oLªNJ��oHMK{L
�oL�MK}IP�N�Q�LoPLHoMMNHKMNKLxK{HNJLwL�KPL{ILo��M�NHKLHKHQJ�oPHoLNP�MI{HQ�KL
oPLJQL�NI�Q�LHMQ{LxQnoMLJI�xQ�KLxQ{HQL�Io�QM{oL�QMQJN�Q�KqL�I{L�QMMK{L�oL
�K�nQHoLxQnGQPL{N�KL�M��HN�Q�oPHoLNP�HNJo{LoPLJK{L�K�nQHo{LIMnQPK{qL�P¢
�JI{KLxQnGQL�QP�Q�KLQLMoHQOIQM�NQL{I{LIPN�Q�o{L�oLHMQP{�KMHoLxN�K��zNJL
�Io{LoMQPL�o�Q{NQ�Q{LnK�Q{L�IoLQJN�oPHQMqL®|QMQL�IoLPo�o{NHQnQLoJLHMQP{¢
�KMHōL�oLzNPKLQLJQL�oPHoLKHMQL�QJQnMQRLµVfVa²câ³XbVa�LJQL½OIoMMQL�oL
�KzN�NoPHK{¾�L�KPLM��N�Q{L�QPNKnMQ{LwLQHQ�Io{LQMMNo{OQ�K{�LnI{�QP�KL
{No��MoLJK{LÛQP�K{LwLJQLMoHQOIQM�NQL�oJLoPo�NOKqL�Q�I�N�LJQL�Qno�QqL¿áQL
o{HQnQLnNoPL�oL�oP{QMLoPLo{KÀL�LJKLJQMOKL�oJL�JHN�KL�o{L{ILo��M�NHKLQ�oPQ{L
{oLxQnGQL�KzN�KLIPQL�IJOQ�QqL
L�NPHN�L�K�KL{IL{oP{Q�N�PL�oLoP}Q�K�L�IoLxQnGQL{InN�KLwLnQ�Q�KL�IMQPHoL
JK{L�GQ{LQPHoMNKMo{�LnMKHQnQL�oLPIozKqL�IMQPHoL{o�QPQ{LJoLxQnGQLo{HQ�KL�N¢
�NoP�KLQL�IQJ�INoMQL�IoL�IN{NoMQLo{�I�xQMJoL�IoLJQL{NHIQ�N�P�L�KPL{I{LJQMOK{L
ÛQP�K{LHQ�nQJoQPHo{LQJLPKMHoLwLQJL{IML�oLJQL�NI�Q�L�QPHoPN�K{L�KMLo��M�NHK{L
MI�QPK{�L{oLo{HQnQLzKJzNoP�KLNP{K{HoPNnJoqLrKP{N�oMQnQL�IoL{I{LQJNQ�K{L
oMQPL�oL�K�QLIHNJN�Q�RL�K�KLoPHMoPQ�K{�L�QJLQM�Q�K{�L{NPLoPHI{NQ{�K�L�JQP¢
HQ�K{LQJJ�LQ}IoMQLoPLJQLJJQPIMQLQnNoMHQL{NPLPNPOIPQL�MKHo��N�PLKMKOM�»�QqqqqL
�NoP�L�oP{��LQJL�oPK{LPQ�NoLPo�o{NHQnQL�MoK�I�QM{oL��{L�KMLJK{LMI�QPK{�L
o{oL�MKnJo�QLxQnGQL�Io�Q�KLMo{IoJHKL�Io{LxQnGQPL{N�KLQPN�INJQ�K{LoPLJK{L
�K�oPHK{LNPN�NQJo{L�oLJQLK}oP{NzQL{KzN�HN�QqL
L�NPQJ�oPHoLHK�KLxQnGQL{QJN�KL�QJqL��PL�K�GQLo{�I�xQMJK{LxQnJQML�oL�J�L
QJJ�LoPLoJL�IQMHoJLOoPoMQJqL¤KLHK�K{LxQnGQPLo{HQ�KL�oLQ�IoM�KL�KPL{ILPK�¢
nMQ�NoPHKL�QMQL�NMNONMLIPL�QP�KLoPL�Q��Q QRL½PNPOIPQLo¡�oMNoP�NQ¾�L�N¢
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�oMKP�L½{NPL�oHoM�NPQ�N�P¾�L½{NPLJNPQ�o¾LxQnGQPLQ Q�N�KLQJOIPK{qL�NLzKPL
moN�xoPQILxInNoMQLo{HQ�KLzNzK�L�oP{�LoJLOoPoMQJL�KPLQ�QMOIMQ�LoPHKP�o{L
xInNoMQL{N�KL�JL�INoPLxInNoMQLo{HQ�KLQ�IGL{oPHQ�K�L�NMQP�KLQJL�N{�KL
�Q�QLN��JQ�QnJoLwLoP}MoPH�P�K{oLQLJQL�N{�QL{NHIQ�N�PL{NPLo{�oMQP�QqL
½poL�MoOIPHKL{NL{I{L�KPo¡NKPo{L}Q�NJNQMo{L�K�MGQPLxQnoMJoLQwI�Q�KLoPL
o{HoL�Q{K¾�L�IM�IM�L�QMQL{Gq
L��x�LIPLzN{HQ�KLxQ�NQLJQL{I�oM»�NoL�oL{ILo{�MNHKMNKL�KP�o�LoPHoMMQ�KL
nQ�KLHK�Q{LJQ{L�QJQ{LPKHN�NQ{L�oJL�GQ�LxQnGQLIPLHoJoOMQ�QLoPzNQ�KL�KMLoJL
xK�nMoL�IoLJK{LxQnGQL�Io{HKLQLHK�K{LoPLQ�IoJJQL{NHIQ�N�PqL�KLxQnGQLMo¢
�NnN�KLxQ�GQL�NP�KL�GQ{�L�oMKL�QMo�GQPL�NP�KLQ K{qL�KL{Q��LwLJKLJow�LIPQL
zo�L��{qL�I{L�QJQnMQ{LzQ�GQ{Lo¡xKMHQnQPLQJLâãSäXYVVåLQLJJozQMLQL�QnKLKHMKL
OMQPLo{}IoM�KL��{LoPL�HQJNPOMQ�K�LxQ�NoP�KLIPLJJQ�Q�NoPHKLQL{ILoPoMOGQL
wLQL{ILQMMK�KL�æ[UcVb­�qL¿�I�L{NP{oPHN�KÀL�QLxQnGQPL�Q�KLJQLKM�oPL�oLJo�M¢
{oJKLQLHK�K{LJK{L�K�QP�QPHo{LQJo�QPo{LxQ{HQLoJLPNzoJLMoON�oPHQJqL�QnGQL
zN{HKLJQLMoQ��N�PL�oLQJOIPK{L�oLoJJK{�LoMQL�oL�I�Q©L�NoPHMQ{L�IoLKHMK{L{oL
JKLxQnGQPLHMQOQ�KLoPHoMKqL½�P�JI{KLwKLJKLxN�o¾�LMo�KM��qL�JLOoPoMQJL�oMM�L
{I{LK�K{LIPL�K�oPHK�LHMQHQP�KL�oL�KP�oPHMQM{oqL�Lzo�o{L�NHJoML�QMo�GQçL
JK�K�L�o{o�INJNnMQ�Kq
L�MQLoJLttL�oLPKzNo�nMoL�oLv¥�tLwLoJLèVcVXZdkL�MNo�MN�xL|QIJI{LPKLoMQL
IPLxK�nMoL}oJN�qL�NPLo�nQMOKLxQnGQLIPL�o{�Q�xKL�IoLo{�MNnNMLw�LwQL�IoL
PKLoMQLKHMQL�K{Q�LQJL�oPK{L{NLoMQLIPLK»�NQJL�NJNOoPHoqLFK��LQNMoLw�L»PQJ¢
�oPHo�L�I{KLJQL�JI�QL{KnMoLoJL�Q�oJRL½äXYVVSVbcaV̂[Udê V̂c¾�Lo��o��qL
½�JLo��M�NHKLo{H�LMK�oQ�Kç¾q�L

|QMQLJQLWVUXYZ[U\�LoJLo��M�NHKLQJo��P�LJQL�onQ�JoL�oL�HQJNPOMQ�KL}IoL��{L
�IoLIPQL{N��JoL�oMMKHQ�L�Io{L}IoLoJL�K�oPHKL�Mo�N{KLoPL�IoLIPQL�IJHIMQL
�NJNHQMLHMQ�N�NKPQJL�KPL{NOJK{L�oLQPHNÖo�Q��LIPL½�K�KL�oLOIoMMoQM¾�L�K¢
�MGQ�K{L�o�NM�L{oLo{HMoJJ�L�KPLJQ{LMoQJN�Q�o{L�oLJQLOIoMMQLNP�I{HMNQJLoPLoJL
{NOJKLzoNPHo�qL�{HQL}KM�QL�oLxQ�oMLJQLOIoMMQL{oLMo�KPHQnQLQL�Q{NL§uuLQ K{L
QHM�{�LoPLoJLMoNPKL�oL|MI{NQLwLxQnGQL{N�KLJQLMo{�KP{QnJoL�oLJQL�MoQ�N�PLwLoJL

tL�PLJKL�IoLQLJQ{LIPN�Q�o{L{oLMo»oMo�LxQMo�K{L�K�KL�KPLMo{�o�HKLQLJK{LPK�nMo{L�oLJQ{LK�o¢
MQ�NKPo{qLpQPHoP�Mo�K{LoJLN�NK�QLKMNONPQJ�L�K�KLoPLKHMQ{LK�Q{NKPo{�L�QMQLJQ{LIPN�Q�o{LQJo¢
�QPQ{�LNHQJNQPQ{LwLQPOJK{Q�KPQ{©LwLoJLo{�Q KJL�QMQLJQ{L�o��{�L�oPK{LN�oPHN»�QnJo{L�¤qL�oJLFq�q
§LrKPLMo{�o�HKLQLJK{LMQPOK{�LzQJOQLJKL�N�xKLoPLJQ{L�K{LPKHQ{LQPHoMNKMo{L�¤qL�oJLFq�q
�L|QMQL½�M�ooLoNPOo{�xJK{{oPç¾�LzoMLoJL�oP{Q�oL�oJLèVcVXZdL�MNo�MN�xL|QIJI{�LrK�QP¢

�QPHoLoPL�o}oL�oJLâSäXYVV�LMoN��Mo{KLoPLpQP}Mo�L~oxMNO�L�HQJNPOMQ�RL�PQJw{oLIP�L�KªI¢
�oPHQHNKPLoNPoML��xJQ�xHL��HQJNPOMQ�KRL�P�JN{N{LwL�K�I�oPHQ�N�PL�oLIPQLnQHQJJQq�L��HIHHOQMHRL
�oIH{�xoL�oMJQO{¢�P{HQJH�Lv¥¦���L��O{qL��¥LºL��uqL
�L|QMQLIPQLMo�o�KMQ�N�PL��{L�K��JoHQL�oLo{HoLQMOI�oPHK�LzoMLmKnoMHLpqLrNHNPK�LTUVS

èVXYZcSfŹSeÃSWZX_SéXeYS\UVSTUbX\́SêVZX̂SWZXS\eS\UVSTUbX­S]Vb[US��JL�K�KLQJo��PL�oL
xQ�oMLJQL�IoMMQRL�o{�oLJQL�IoMMQL�oLJK{LHMoNPHQLQ K{LQJLHoM�oMLmoN�x�L��Q�MoP�oRLyPNzoM{NHwL
|Mo{{LK}L~QP{Q{�Ltuu��q
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{K{HoPN�NoPHKL�oJLJJQ�Q�KL�oOIP�KLmoN�x�LHQPHKL�IMQPHoLJQ{LOIoMMQ{L�oL
IPN»�Q�N�PL�K�KL�o{�I�{qL�IoOK�L�IMQPHoLJQL�MN�oMQLOIoMMQL�IP�NQJ�L}MQ¢
�Q{��L�oMKL{KJKL�QMQLMoPQ�oM�L�o�KMLwL��{Lo}o�HNzQL�IoLPIP�Q�LoPLoJL�oMNK�KL
�oLoPHMoOIoMMQ{LwL�IMQPHoLJK{L�MN�oMK{LQ K{L�oLJQL{oOIP�QLOIoMMQL�IP�NQJqL
�NPLo�nQMOK�L�QMQL�IQP�KLoJLèVcVXZdL|QIJI{L{oL{oPH�LQLo{�MNnNML{IL�oP{Q�oL
oPL�HQJNPOMQ�K�L�o�K{HMQnQLwQL{ILKn{KJo{�oP�NQqL�oL�Io�oLNP�JI{KL�o�NML
�IoLoPLoJL�KPHo¡HKL�oLo{HQLOMQPLOIoMMQL�IP�NQJLQLJQL�IoL�Jo�QPNQL{oLxQnGQL
o¡�Io{HKL�MN�oMKLwL�IoLxQnGQLoP�oP�N�KL�o{�I�{�LKJGQLwQLHoPIo�oPHoLQL
PK{HQJONQ©L�IoL�Q{NL{oLxQnGQL�KPzoMHN�KLoPLIPQLQPHNOIQJJQL�NPHKMo{�QqL
L�K{LK»�NQJo{LQJo�QPo{L�o{�MNnNoMKPL{IL��HK�KL�oLOIoMMoQML�KPLJQL�Q¢
JQnMQLµVfVa²câ³XbVa�L�IoL{NOPN»�QLOIoMMQL�oL�KzN�NoPHKLQLPNzoJLK�oMQ¢
�NKPQJqLrKPLKMNOoPLoPLoJL�I�Q�KL�oL�MQP�o�nIMOKL�IMQPHoLoJLMoNPQ�KL�oL
�o�oMN�KL�INJJoM�KL���LoJL�MQPL�Jo�HKM�LÛKMo�N�L�KML�MN�oMQLzo�L�IMQPHoL
oJLMoNPQ�KL�oJLmowL�MI{NQPKL�o�oMN�KLoJL�MQP�oL�v¦�uLºLv¦£��©LMo�NnNoP¢
�KL�K{HoMNKM�oPHoLIPLOMQPLMo{�QJ�KL»JK{�»�KL�oL�QPK{L�oL~QMJL�KHHJNonL
zKPLrJQI{o�NH��LQPHo{L�oL{oMLJJozQ�QLQLIPQLPIozQL��K�QL�oLo{�JoP�KML
�KMLoJLpQMN{�QJL�oLrQ��KL�oJ�IHxLzKPLpKJHªoL�IMQPHoLJQ{LOIoMMQ{L�oL
IPN»�Q�N�PL�IQP�KLJQLµVfVa²câ³XbVaL{oL�KPzNMHN�LoPLoJL�K�KLoPL�IoLIPL
MoNPKL�o�Io KLwLMoJQHNzQ�oPHoLo��KnMo�N�KL�K�GQLNPÛINMLoPLJK{LQ{IPHK{L
�NJNHQMo{LNPHoMPQ�NKPQJo{qL�onN�KLQL�IoL{IL�{HQ�KL{oLxQJJQnQLoP�Q�Q�KL
oPLIPQLo{HMo�xQLMoON�PL�oLJQLJJQPIMQL�oJL¤KMHoL�oL�Jo�QPNQL�QMoPHoL�oL
}MKPHoMQ{L�o}oP�NnJo{LwLMK�oQ�KL�KMLoPo�NOK{LMoQJo{LwL�KHoP�NQJo{�LJK{L
�JQPN»�Q�KMo{L�MI{NQPK¢OoM�QPK{LQ{GL�K�KLJK{L�K�QP�QPHo{LoPLoJL�Q�¢
�KL�oLnQHQJJQ�L�KPzNMHNoMKPLJQLN��K{NnNJN�Q�L�oLOQPQMLIPQLJQMOQLwLo¡HoP{QL
OIoMMQL�oL�o{OQ{HoLoPLIPLQMHG�IJKL�oL}oqLrKP{N�oMQMKPL�IoLoPLIPL�KPÛN�HKL
{o�o�QPHo�LoJLo�INJNnMNKL�oL�N}MQ{�LMo�IM{K{LwL}�nMN�Q{L{No��MoLNnQLQLNP�JN¢
PQM{oLQL}QzKML�oL{I{LoPo�NOK{L�KMLJKL�IQJLJI�xQMLIPQLOIoMMQL�oL�o{OQ{HoL
oMQ�L{N��Jo�oPHo�L�QMLKHMKLPK�nMoLQL½�oM�oMLJoPHQ�oPHo¾qL�KL�IoLJK{LQJo¢
�QPo{LHoPGQPL�IoLxQ�oMLoMQL�K�nQHNMLoPLOIoMMQ{LnMozo{LoLNPHoP{Q{LºÜ²X\ëS
²c­SìbìV̂�LJQ{LJJQ��L�o�oMN�KLoJL�MQP�o�L½�KMHQ{LwLzNzQ�o{¾ÁL�IoL{oL�N{¢
HNPOINoMQPL�KML�Q��Q Q{LM��N�Q{LwL�o�N{NzQ{L�IoLN�oPHN»�QMQPLwL»�QMQPLoPL
IPLJIOQML�QMQLoPHKP�o{L�o{HMK�QMLoJL�IoM�KL�MNP�N�QJL�oJLoPo�NOKL�IMQPHoL
JQ{L�MN�oMQ{L{o�QPQ{L�K{HoMNKMo{LQLJQLMI�HIMQL�oLJQ{LxK{HNJN�Q�o{�q
L�QLµVfVa²câ³XbVaL}IoLJQL{KJI�N�PL�IoL�NoMKPLQLo{HoL�MKnJo�QLo{HMQ¢
H�ON�KqL�L�o{QML�oL{oMLJJQ�Q�QL½OIoMMQL�oL�KzN�NoPHK¾LKL½OIoMMQL��zNJ¾�L

�L½yP{oMoL~MNoOoLªIM�LIP�LzNzo{L{oNPL�̈ {{oP�L�Q{{oPLo{LIP{LPN�xHLªKPzoPNoMHL�NoL�Q�xoPL
NPL�NoL�ßPOoL�IL�NoxoP�L�oNJLoNPLJQPO�NoMNOoML~MNoOLKxPzoM�oMªHLyP{oMoLQ��NMQnJoL�N{�N¢
�JNPL}QJJoPL�Q�xoP�LIP�L�Q{L�QP�L�o�oI�JNMoP�LIP{oMoLmo{KIM�o{LQnoMLoM{�xÞ�}oPL�̈M�oq¾L
�Lí¤Io{HMQ{LOIoMMQ{LHNoPoPL�IoL{oML�KMHQ{LwLzNzQ{qL¤KLPK{LNPHoMo{QLQJQMOQMLJQ{L�K{Q{�LwQL�IoL
IPQLOIoMMQLJQMOQLPK{LxQMGQLnQ�QMLJQL�N{�N�JNPQL{NPL�QMPK{L�IoPHQLwLoJL�QG{L{oL�o{�KnJQMGQî�L
�IOKLzKPL�MowHQO¢�KMNPOxKzoP�LéVd­UVXXcaXï̂ V̂_SìecSðVc³VcS²c­S±Zc­VdcSÙVìeXXZaVc­VXS
±VVXÃñUXVXL��MQP�o{LOoPoMQJo{RL|oP{Q�NoPHKLwLQ��N�PL�oLJG�oMo{L�NJNHQMo{Lo¡�o��NKPQJo{�L
��oMJNPRL�q�qLpNHHJoM�Lv¥tt��L��OqL��q
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HoPGQL{NPLo�nQMOKL�K�KL�IoLzoML�KPLJQL{N��JoL�KzNJN�Q�LKL�KPLIPLMNH�KL
�oL�QM�xQL��{LM��N�KqL�K{Lo��M�NHK{L�MI{NQPK¢OoM�QPK{Lo{HIzNoMKPLQL�o¢
PI�KLQM�Q�K{LwLo�IN�Q�K{L�oLIPL�K�KLPKHQnJo�oPHoL{N�NJQMLQLJK{L�oLJK{L
oPo�NOK{LQLJK{L�IoL{oLoP}MoPHQnQP�LQ{GL�IoLKnHoPoMLQJOIPQLzoPHQ�QLoPLJKL
�IoLQL�IMQL�KzNJN�Q�L{oLMo»oMoL�onGQL{oML�N}G�NJ©LwL�KMLo{K�L��{L�IoL}IP¢
�Q�oPHQ�QLoPLJQL�QPNKnMQnNJN�Q�LH��HN�Q�Lo{HQL}KM�QL�oLxQ�oMLJQLOIoMMQL
xQ�GQLxNP�Q�N�LoPLJQL�QPNKnMQL�oLOMQP�o{L�JKL�IoLxKwLJJQ�QMGQ�K{L½PNzoJL
K�oMQ�NKPQJ¾�L}KM�Q�NKPo{RL�NzN{NKPo{�L�IoM�K{L�oLo��M�NHKLwLo��M�NHK{©L
�KPLoJLKn�oHNzKL�oLxQ�oMJQ{L�QPNKnMQML�oLHQJL�K�KL�IoL�I�NoMQPL�QMLQLJQL
�Q{QL�oJLo��M�NHKLoPo�NOKLIPLOKJ�oL�K�oMK{K�LQLzo�o{LNP�JI{KLQPN�INJQ¢
�KM�LoPLIPL�K�oPHKLHo��MQPKL�oLJQLJI�xQ�LHQJLzo�L�K�Q{L{o�QPQ{L�o{�I�{L
�oL{ILNPN�NKqL
L�JL�K�KL�QMQLJJozQMJKLQL�QnKLPKLoMQLMoIPNMLo{HQ{LOMQP�o{L}KM�Q�NKPo{L
oPLIPL�IPHKL�oPHMQJLwLJQP�QMLIPLQ{QJHKL}MKPHQJL�QMQLQMMKJJQMLQJLoPo�NOKLÁ
�oLxo�xK�LJQLµVfVa²câ³XbVaSo{HQnQLnQ{Q�QLoPLJQLN�oQL�oL�IoL�Jo�QPNQL
PIP�QL�K�MGQL�oM�NHNM{oLIPLHN�KL�oLOIoMMQLHQPL�QMKÁL{NPKL�Io�LoPLJIOQML
�oLoJJK�L{oLo{�oMQnQL�oLJK{L�K�QP�QPHo{LQJo�QPo{L�IoL�NoMQPL}KM�QLQL
JQL�Q��Q QL�oLHQJL�K�KL�IoL�o{�QMOQMQPLIPL�IMKLOKJ�oL�KPHMQLoJLÛQP�KL
oPo�NOKLKL�KPHMQLQ�nK{LÛQP�K{LK©LNP�JI{KL{NLoMQL�K{NnJo�L�KPHMQL{ILMo¢
HQOIQM�NQqL�JL�MK��{NHKL�oLo{HQ{L�QPNKnMQ{LPKLoMQL�oMQ�oPHoLMK�oQMLoJL
o��M�NHKLxK{HNJLwLJIoOKLxQ�oMJKL�Q�o�oMLxQ{HQL{InwIOQMJKL{NPKL�oM�NHNML�IoL
JQ{L}KM�Q�NKPo{LQJo�QPQ{LJKL{K�oHNoMQPLQL½K�oMQ�NKPo{L�KP��PHMN�Q{¾�Lo{L
�o�NM�LQHQ�Io{L{N�IJH�PoK{L�o{�oLHK�K{LJK{L�IPHK{L�QM�NPQJo{qL�JLH�M�NPKL
QJo��PL�QMQLIPLo{�oPQMNKL�oLo{HoLHN�KLoMQLÜV̂̂Vd̂[UdZ[U\�LJNHoMQJ�oPHoL
½nQHQJJQ¢�QJ�oMK¾�L�oMKL�K�o�K{LHMQ�I�NMJK�L��{Lo¡HoP{Q�oPHo�L�K�KL
IPQLnQHQJJQL�oL½�oM�KLwL�o{HMI��N�P¾qL
LFK�KLo{HKLoMQL��{L}��NJL�o�NMJKL�IoLxQ�oMJKqL�PL�IwLMQMQ{LK�Q{NKPo{L
{I�o�oL�IoLJK{Lo��M�NHK{LoPo�NOK{L{oL�Io�QPL�INoHK{Lo{�oMQP�KLQL{oML
MK�oQ�K{LwL�KMLo{K�LQLJKLJQMOKL�oLJK{L{NOJK{�LJK{LQJo�QPo{LQzoMNOIQMKPL
�IoLHMQHQML�oLo�o�IHQMLIPQLµVfVa²câ³XbVaLHMQGQL�KP{NOKL�NoMHQ{Lo¡NOoP¢
�NQ{LQ Q�N�Q{qL�QL�MNP�N�QJL}IoLIPQL}KM�QL�oL�QP�KLÛo¡NnJoL�IoL�o�Q¢
nQLOMQPL�QMHoL�oLJQLNPN�NQHNzQLoPL�QPK{L�oLJK{L�K�QP�QPHo{L�oL�oPKML
MQPOKqL�PLK��N�oPHoLxQL{IMON�KLJQL�K{HI�nMoL�oLJJQ�QMJQLä²Ã\XZâ\Z³\b³L
�F��HN�Q¢�N{N�P��LIPQL}KM�QL�oL�QP�QML{oO�PLJQL�IQJLoJL�K�QP�QPHoL
�oLMQPOKL{I�oMNKML�QnQLQL{I{L�QP�K{L{InKM�NPQ�K{LIPQL�N{N�PLOoPoMQJL
�Z²Ã\XZa�L�IoL�onGQL{oMLnMozo�L�JQMQLwLQL{oML�K{NnJo�LoPIP�NQ�QLzoMnQJ¢
�oPHoL�o�KML�IoL�KMLo{�MNHKLwL�IoL�K�GQLJJoOQMLQL{oMLQJOKLHQPL{N��JoL
�K�KL{o QJQMLIPQL}KM�Q�N�PLOoKOM�»�QLQJJ�LJo�K{qLyPQLzo�Lxo�xKLo{HK�L
oMQLHQMoQL�oLJK{L�MK�NK{L{InKM�NPQ�K{LoJoONMLJK{L�o�NK{LwL�KP�onNMLJK{L
�K�K{L�oLJJozQMLQL�QnKLJQL�N{N�PL�KPL�¡NHKqL�NPLo�nQMOK�LQJLo{HI�NQML
��{L�IN�Q�K{Q�oPHoLJQ{L}IoPHo{LxN{H�MN�Q{�LPK{L�Q�K{L�IoPHQL�oL�IoL
ä²Ã\XZâ\Z³\b³Lo{LIPLH�M�NPKL�IoLJK{L�MK�NK{LQJo�QPo{L�QMo�oPLxQnoML
I{Q�KLoPL�IwLMQMQ{LK�Q{NKPo{LwL�IoLoPL{ILJIOQMLo{L��{L�KMMo�HKLxQnJQM�L
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�K�KLxN�NoMKPLoJJK{�L�oJLæVdÙ̂\òc­ba³Vb\S­V̂Sóc\VXÃñUXVX�LJQL½NP�o�oP¢
�oP�NQL�oJL�K�QP�QPHoL{InKM�NPQ�K¾L{oO�PLJQL�IQJLoJLK»�NQJL{KnMoLoJL
HoMMoPKLoMQLHKHQJ�oPHoLJNnMoL�QMQLoJoONML{IL�K�KL�oL�QPNKnMQMLwL{IL
Q�oM�Q�NoPHKLK�oMQ�NKPQJLQLJQLQ��N�P¦q
L�QLKn�o�N�PLKnzNQL�IoLIPLQPQJN{HQL�K�oMPKL�K�MGQLxQ�oMLQLo{HQLHoKMGQRL
�IoL�K�GQL�oOoPoMQML}��NJ�oPHoLoPLIPQL{oMNoL�oLOIoMMQ{L�MNzQ�Q{LNP�o�oP¢
�NoPHo{LQPHo{L�IoLoPLJQLN��Jo�oPHQ�N�PL�oLIPL�JQPL�oLOIoMMQLNPHoOMQ�KL
�Io�oL�KP{N�oMQM{oL�KMMo�HQLoPL�NoMHK{L�Q{K{qL�K{LQPQJo{L�oLJQLxN{HKMNQL�N¢
JNHQML�MI{NQPK¢OoM�QPQL�oP�NKPQPLQJOIPK{L�oLJK{L�K�QP�QPHo{L��{Lx�¢
nNJo{LwLo¡NHK{K{L�oLHK�K{LJK{LHNo��K{L�K�KL�oKMOLzKPL�oM}ÛNPOoMLwL�o¢
�oMN�KLoJL�MQP�o�L�MNo�MN�xL�NJxoJ�LzKPL�ow�JNH�LwL�onxQM�L�onoMo�xHL
zKPL�J̈�xoM�LpKJHªoLwL��xJNo}}oPLKL�I�oMNQPLwLpQP{HoNPqL|oMK�L�ono�K{L
{oMLxKPo{HK{�LHQ�nN�PLNP�JIwoPL�oM{KPQ�o{L�oPK{LnMNJJQPHo{L�K�KL��IQM�L
zKPL�JNo{�L�INoPLN��MI�oPHo�oPHoLQHQ��LIPLo��M�NHKLxQPPKzoMNQPKL�K{L
zo�o{L�QwKML�IoLoJL{IwKLoPLJQLnQHQJJQL�oL�QPOoP{QJ�QL�KP{NOINoP�KL�IoL
JQL}IoM�QLnQ�KL{IL�QP�KL}IoMQL�o{HMIN�QL�IMQPHoLoJLoP�IoPHMKLHMo{L�GQ{L
QPHo{L�oL�IoLJK{LxQPPKzoMNQPK{L}IoMQPL»PQJ�oPHoLKnJNOQ�K{LQLMoP�NM{o£©L
~QMJLzKPL�HoNP�oH��L�IwK{LN��IJ{NzK{LQzQP�o{LoPLJQ{L�KMPQ�Q{LNPN�NQJo{L
�oLJQLOIoMMQL}MQP�K¢�MI{NQPQL�Q{NLQMMINPQMKPL�K��JoHQ�oPHoLJQL�QPNKnMQL
�IN�Q�K{Q�oPHoL�N{o Q�QL�KMLpKJHªo¥LK�LwLHQJLzo�Lo{HoL{oQLoJLo�o��JKL��{L

¦L�oM�LoPHMoLPI�oMK{K{Lo�o��JK{L�oLJQLJNHoMQHIMQLQJo�QPQ�LpQ�KML�NOOo�L½yonoML
�oJn{HHxßHNOªoNHL�oMLyPHoM}̈xMoMLN�L~MNoOo¾L��KnMoLJQLNP�o�oP�oP�NQL�oJL�K�QP�QPHoL{In¢
QJHoMPKLoPLOIoMMQ�L�oNxo}HoL�I�LpNJNHßM¢�K�xoPnJQHHL��I�Jo�oPHK{L�oJL�o�QPQMNKLpNJNHQM�L
v£¥�L��oMJNPRL�q�qLpNHHJoM�Lv£¥���L��O{qLv¦LºL���L�oJLHo¡HKL�oLIPQL�KP}oMoP�NQL�MKPIP�NQ�QL
QPHoLJQL�K�No�Q�LpNJNHQML�oL�oMJGPLoJLt¥L�oLPKzNo�nMoL�oLv£¥§qL�oMLHQ�nN�PL�oPoMQJL�NJ¢
xoJ�LzKPL�JI�o�L½�oJn{HHxßHNOªoNHL�oML�̈xMoMLN�L~MNoOo¾���QLNP�o�oP�oP�NQL�oJLJG�oMLoPL
JQLOIoMMQ�L�oNxo}HoL�I�LpNJNHßM¢�K�xoPnJQHHL��I�Jo�oPHK{L�oJL�o�QPQMNKLpNJNHQM�L��oMJNPRL
�q�qLpNHHJoM�Lv£¥���L��O{qL�¦¥LºL�§�qL|QMQLoP�KPHMQMLIPLo�o��JKL�oJL{NOJKLôô�LzoML�MN�xL
�oPNOoM�L½�NoL�oJn{HßP�NOªoNHL�oMLyPHoM}̈xMoMLIP�LNxMoL�MoP�oP¾�L��QLNP�o�oP�oP�NQL�oJL
�K�QP�QPHoL{InQJHoMPKLwL{I{L}MKPHoMQ{�LpNJNHßM�N{{oP{�xQ}HJN�xoLmIP�{�xQIL¥L�|QPKM��N�QL
�oLJQL�NoP�NQL�NJNHQM��LP�LtL�v¥���RL��O{qLvuvLºLvv�qL
£L|QMQLJQLOIoMMQL�oLv£���LJQ{LKnMQ{L��{LQIHKMN�Q�Q{L{KPRL�oK}}MowL�QzMK�LTUVSä²̂\Xeõ

ÂX²̂ b̂ZcSWZX_Sä²̂\XbZö̂SWZXSWb\USÂX²̂ b̂ZSZc­S÷\Zd́SbcShøââL��QL�IoMMQLQI{HMK¢�MI{NQPQRLJQL
�IoMMQL�oL�I{HMNQL�KPHMQL|MI{NQLoL�HQJNQ�Lv£���L�rQ�nMN�OoRLrQ�nMN�OoLyPNzoM{NHwL|Mo{{�L
v¥¥���LwL�oPPN{L�qL�xK�QJHoM�LTUVSWZX̂SeÃSèVXYZcSócb̀[Z\becL��QLOIoMMQL�oLIPN»�Q�N�PL
QJo�QPQ�L��KP�KPRL�MPKJ��Ltuu��©LQIP�IoL�KM�KPLrMQNO�LTUVSµZ\\dVSeÃSÜïcbaaXò\ë_SÂX²̂bZö̂S
ùb[\eX́SeìVXSä²̂\XbZgShøââL��QLnQHQJJQL�oL~ÞoPNOOMßH�RL�N�HKMNQL�oL|MI{NQL{KnMoL�I{HMNQ�L
v£���L�|xNJQ�oJ�xNQRL�N��NP�KIMH�Lv¥����LQ�PLMo{IJHQLNP{HMI�HNzKqL�KnMoLJQL�Q��Q QLoPLoJL
Ko{Ho�LzoMLJK{Lo{�MNHK{LQJo�QPo{L��{LQPHNOIK{RLpQ�KML�oPoMQJL°{�QMLzKPL�oHHK�¢�KMno�ª�L
èV̂[Ub[U\VS­V̂SÜXbVaV̂SìecShøââSbcSðV²\̂[UdZc­gSìedS÷gSèẐ\VbcõúZcaVĉZdëZL��N{HKMNQL�oL
JQLOIoMMQL�oLv£��LoPL�Jo�QPNQ�LzKJL��L�Q{HoNP¢�QPOoP{QJ�Q�L��oMJNPRL�q�qLpNHHJoM�Lv£¥��©LwL
�QMQLIPQLPQMMQ�N�PLo{�MNHQL�KMLIPKL�oLJK{Lo{�MNHKMo{L�MI{NQPK{L��{LnMNJJQPHo{�LzoMLFxoK�KML
�KPHQPo�LðVXS­V²\̂[UVSÜXbVaSìecShøââgSìedSågSðVXSéVd­ë²aSbcSfV̂\õS²c­Sûb\\Vd­V²\̂[UdZc­L
��QLOIoMMQLQJo�QPQL�oLv£���LzKJLt�L�QL�Q��Q QLoPLoJL°o{HoLwL�Jo�QPNQL�oPHMQJ�L��oMJNPRL
mqzqL�o�ªoM�Lv£¦v�q
¥L|QMQLoJLo}o�HKL�QI{Q�KL�KML�HoNP�oH�LoPLJQLnQHQJJQL�oL��N�xoMP�LzoMLrNHNPK�LèVXYZcSWŹS

eÃSWZX�L��O{qLv¦�LºLv¦¥q
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�J�{N�K�L�oM�QPPLzKPL�MQPüKN{�L�K�QP�QPHoLoPL�o}oL�oJL÷SäXYVV³eXý̂L
oPLJQL�Q��Q QL�oL|MI{NQL�oJL�{HoL�oLv¥v��L�INoPL�QM�x�L�KPL{I{L}IoM�Q{L
�QMQL�oHoM{oLoPL�o�NKL�oJLo�oL�oLQzQP�oL�oJLvoML���M�NHKLmI{KL�QP�KL�N{¢
HQ{L{KnMoLJQLo¡N{HoP�NQL�oLJQLo�nK{�Q�QLQLPNzoJL�oLo��M�NHKL�IoLxQnGQL{N�KL
�IN�Q�K{Q�oPHoL�Mo�QMQ�QLwL�MKzK�QP�K�LNP�N�oPHQJ�oPHo�L�IoL{IL�o}o�L
oJLèVcVXZdLpQ¡LzKPL|MNHH�NH��L�oJLøãSäXYVV�L{I}MNoMQLQJOKL�QMo�N�KLQLIPL
�oMMI�noLPoMzNK{Kvuq
L�PLJQLHMQ�N�N�PL�MI{NQPK¢OoM�QPQLPKLxInKLPNPOIPQLzQ�IPQL�KPHMQL
oJL�QJLOoPoMQJQHKL�oMKLxInK�L{NPLo�nQMOK�L�K{L}Q�HKMo{L�IoLQwI�QMKPL
QL�MozoPNML�IoLJQLä²Ã\XZâ\Z³\b³L{oL�KPzNMHNoMQLoPLIPL½�Q�QLIPKL�KML{IL
�IoPHQ¾qL�JL�MN�oMKL}IoLJQLHMQ�N�N�PL�K��QMHN�QL�oL�K��KMHQ�NoPHKL
QOMo{NzKL{No��MoLwLnQ�KLHK�Q{LJQ{L�NM�IP{HQP�NQ{qL¤KLN��KMHQnQL{NLIPL
K»�NQJLo{HQnQLo{�o�NQJ�oPHoL�KHQ�KLKLPK�LoPLQ�nK{L�Q{K{L{oLo{�oMQnQL
�oL�JL�IoL�QM�xQMQLxQ�NQLoJL{KPN�KL�oLJK{L�Q KPo{Lw�LxQnNHIQJ�oPHo�LJKL
xQ�GQqL�PL�Q{NLHK�Q{LJQ{LOIoMMQ{L�MI{NQPQ{LwLQJo�QPQ{�LoJLoP}K�IoLK�o¢
MQ�NKPQJLPKL}IoLoPLQn{KJIHKL�K��Jo�KRL�KP{N{HGQLoPLJK�QJN�QMLQJLoPo�NOK�L
oPL�QMHN�IJQML{ILÛQP�KLzIJPoMQnJoLKL{ILMoHQOIQM�NQLwLoPHKP�o{LJQP�QML
IPLQHQ�IoL�IwLQOMo{NzKL�KPHMQL�JqL�PLJQLHMQ�N�N�PL�MI{NQPQLJK{L�K�QP¢
�QPHo{L�oL�Q��KL{KJGQPL{oPHNM{oL�IwLKMOIJJK{K{L�oLOKJ�oQML�MN�oMKL
�K{HMQP�KLPKL{KJKLQJLoPo�NOKL{NPK�LQL�oPI�K�LHQ�nN�PLQL{I{L�K��Q o¢
MK{LK»�NQJo{L�Io�L�K�KL�N�oMQLIPQLzo�L�o�oMN�KLoJL�MQP�oRL½oJL���M�NHKL
|MI{NQPKL{No��MoLQHQ�Q¾qLrK�KLMoOJQLOoPoMQJLQLJQLxKMQL�oLOo{HNKPQMLJQ{L
K�oMQ�NKPo{L�NJNHQMo{�LoJL{N{Ho�QLHoPGQL{NPL�I�QL{I{L�QMoP�NQ{L�oMK�L�KML
KHMKLJQ�KLwL�oPHMKL�oLo{HoL{N{Ho�QL�oL�QP�KLoJ�{HN�K�L�MKzK�QnQLIPQ{L
{NPoMONQ{LMQ�KPQnJo{qL
L�JL{oOIP�KL}Q�HKML�NHNOQ�KML�oLJK{L�K{NnJo{LMo{IJHQ�K{L�Q�HN�K{L�oJL
ä²Ã\XZâ\Z³\b³L}IoLIPL{N{Ho�QL�oLo{HQ�K{L�QwKMo{L�IN�Q�K{Q�oPHoLKMOQ¢
PN�Q�K�LoPLoJL�IoL�Q�QL�K�QP�QPHoL�oL�Q��KLQLPNzoJLK�oMQ�NKPQJL��oL�NzN¢
{N�PL�QMQLQMMNnQ�LHoPGQLIPL�o}oL�oL�{HQ�KLpQwKML�IPHKLQL�JL�K�KL�KP{o�oMKL
�NJNHQML�MNP�N�QJqL�{HK{LoMQPLJQL�JNHoLNPHoJo�HIQJL�oJLo��M�NHK�L{ILMo{oMzQL�oL
�oMonMK{qLFK�K{LxQnGQPL�Q{Q�KL�KMLJQ{L�N{�Q{Lo{�IoJQ{L�o{�o�NQJ�oPHoL
JQLÜXbVâZ³Z­VYbV��L�K{oGQPLJQL�N{�QLQ�HNHI�LwLHoP�GQPLQLxQ�oMLMo�K�oP¢
�Q�NKPo{LPKHQnJo�oPHoL{N�NJQMo{L�IQP�KLQPQJN�QnQPLN��PHN�Q{L{NHIQ�NKPo{L
oPLoJL�Q��KL�oLnQHQJJQqL�JL�K�QP�QPHoLQ�PLHoPGQLJQL�JHN�QLMo{�KP{QnNJN¢
�Q�L{KnMoLJK{LQ�KPHo�N�NoPHK{L�oMKLJK{L�o�KMo{Lo{�I�xQnQPLQHoPHQ�oPHoL
QL{I{L�o}o{L�oL�{HQ�KLpQwKMqL
L�OMo{NzN�Q�L�oJL�K�QP�QPHo�LQHo��oMQ�QL�KMLoJLNPHoJo�HKL�oJLK»�NQJL�oL
o{HQ�KL�QwKM�RLo{QL}IoLJQL}�M�IJQL�oJL�¡NHKL�NJNHQMLQJo��PqL�IP�IoLPK¢
{KHMK{�LxKwLoPL�GQ�LHoP�o�K{LQL�KP{N�oMQMLoJL{oOIP�KL�oLo{HK{LoJo�oPHK{L

vuL�QL}IoPHoL��{LQIHKMN�Q�QL{KnMoLJQLnQHQJJQL�oLFQPPoPnoMOLo{L�oPPN{L�qL�xK�QJHoM�L
TZccVYÙVXa_SþdẐUSeÃS�YýbXV̂S�FQPPoPnoMORL�xK�IoL�oL���oMNK{�L��Q{xNPOHKP�L�qrqRL
�MQ{{ow�{Ltuu��qL�oMLHQ�nN�PLrNHNPK�L�oM�QPL�QwLK}L�QM�L��O{qLtt�LºLt§uq
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�K�KLoJL��{L�K{NHNzK©LJK{LK»�NQJo{LQJo�QPo{LPKLPo�o{QMNQ�oPHoL�K��QM¢
HNoMKPLPIo{HMK{L�Mo�IN�NK{qL�JLxK�nMoL�IoL{oLQHMozGQ�L�IoLQHQ�QnQL}IoMQL�IQJL
}IoMQLJQL{NHIQ�N�PLwL�IoLHNMQnQL�oLJQL�Q�oPQL�oLJQLQIHKMN�Q�L{I�oMNKM�LoPLzo�L
�oL{oML�oP{IMQ�KL{KJGQLKnHoPoMLJQLQ�MKnQ�N�PL�oL{I{L�K��Q oMK{qL�o{�oL
v¥v��LJK{LxN{HKMNQ�KMo{L�NJNHQMo{LxQPLJJoPQ�KL{I{LJNnMK{L{KnMoLFQPPoPnoMOL
�KPL�KP�oPQ{LQLJQLN��oHIK{N�Q�L�oJLèVcVXZdLzKPL�MQPüKN{©L{I{L�KPHo��K¢
M�PoK{LoPLoJLo��M�NHKLPKLJKLxN�NoMKPqL�KL�N{�KL�Io�oL�o�NM{oL�oL�HoNP�oH�L
wL�JNo{LwL�oLHK�K{LJK{L�o��{L�IoLxo�K{L�oP�NKPQ�KL��{LQMMNnQqL�QP�QMLIPL
QHQ�IoL}MKPHQJL�KPLIPQL�MK�KM�N�PL�oL}IoM�Q{L�oLvLQLtLPKL{IoJoL{oM�LOoPoMQJ¢
�oPHo�LIPQLnIoPQLN�oQ©L�oMKL�MNo�MN�xL~QMJ�LoJL|MGP�N�oLmK�KLwL�K�QP�QPHoL
�oJLhãSäXYVVL�MI{NQPKLoPL�IJNKL�oLv£��LxN�KL�Mo�N{Q�oPHoLo{KL�QMQL�o{oP¢
�Q�oPQMLJQLnQHQJJQL�oL~ÞPNOOMßH�vvL�KPzNMHN�P�K{oLoPLIPLx�MKo�L�oMKLPKL�KML
�QJ�IJQMLJQ{L�MK�KM�NKPo{LwLxQ�oMLJKL��{LMQ�NKPQJL�KP}KM�oLQJLMo{IJHQ�KL
{NPKL�KMLNOPKMQMLoJL�nQ�KLwLxQ�oMLJKL�IoL{I{LQOQJJQ{LJoL�N�oMKPL�IoLxN�NoMQqL
pKJHªoLoJLzNo�KL�I�KLxQnoML{N�KLoJL�oMonMKL�oLo{oLo��M�NHKLÁ®�IN�PL�Io¢
�oL�I�QMJK̄ÁL�oMKLoJL|MGP�N�oLmK�KL}IoL{IL�KMQ��PLwL�o{�oLoJL�IPHKL�oL
zN{HQL�oL�I�xK{L�oL{I{L�KJoOQ{�L}IoLoJLQIH�PHN�KLzoP�o�KML�oLJQLnQHQJJQL�oL
~ÞPNOOMßH�qL½¤IP�QL{oLxQL�oM�N�KLIPQLnQHQJJQL{NLPKL{oLHNoPoLoJL{oPHN�NoPHKL
�oLxQnoML{N�KL�oMMKHQ�K¾�Lo{�MNnN�LIPQLzo�L{KnMoLIPQLnQHQJJQL�K{HoMNKM�LoPL
JQL�IoL{oLxQnGQL�oHN�KLoPLIPQL{NHIQ�N�PL�IwL�oJN�Q�Q�L½wLwKLPKLHoPOKLo{oL
{oPHN�NoPHK¾vtqL|QMQLoJL|MGP�N�oLmK�K�LwL�QMQLHQPHK{L�oL{I{L�KJoOQ{LK»�NQJo{L
�MI{NQPK{LQLJKLJQMOKL�oLJK{L{NOJK{�LHK�KLoMQL�Io{HN�PL�oLzKJIPHQ�LwLxQ�oML
��J�IJK{LMQ�NKPQJo{©L�KP�NJNQP�KLJK{L�o�NK{L�KPLJK{LKn�oHNzK{�L�KMLo�o��JK�L
PKLoMQLQ{IPHKL�IoLJo{LNP�I�nNoMQq
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onoMGQLMo{IJHQMPK{LozN�oPHoLÁHQPHK{LQ K{L�o{�I�{ÁL�IoLJQL�o¢
MMKHQL�oL�HQJNPOMQ�KL�wLJQL�Q{NL{N�IJH�PoQL�oMMKHQLQ�JQ{HQPHoL�oJL
ÂZcëVXZXYVVLOoM�QPK¢NHQJNQPKL�oJLèVcVXZdÃVd­YZX̂UZddL�M�NPL

mK��oJLoPL�JL�JQ�oNP�L{I�I{KLIPLxQ�xQ�KL�QMQLHK�Q{LwL�Q�QLIPQL�oLo{HQ{L
}IP�Q�oPHQJo{L�MooP�NQ{LQJo�QPQ{L{KnMoLJQLPQHIMQJo�QL�oLJQLOIoMMQv§qL®�QL

vvL|QMQLKnHoPoMLIPQLnMNJJQPHoL�o{�MN��N�PL�oJL|MGP�N�oLmK�K�LIPQL�IoLJK�QJN�QL{ILOoPNQJN¢
�Q�L�Mo�N{Q�oPHoLoPL{ILQI�Q�NQL�ÜñUcUVb\�L�LzoML�QP{L�oJnM̈�ª�L�ÂXbcëSéXbV­Xb[USÜZXd�LoPL
�N{HKMN{�xoLIP�L|KJNHN{�xoL�I}{ßH�o�L��P{QwK{LxN{H�MN�K{LwL�KJGHN�K{�L��oMJNPRL�oKMOL�HNJªo�L
v¥u¦��L��O{qL§utLºL§v�q
vtL�KJ}OQPOL�KoM{HoM�L�ÂXbcëSéXbV­Xb[USÜZXd�LpNJNHßM�N{{oP{�xQ}HJN�xoLmIP�{�xQIL

�½|MGP�N�oL�o�oMN�KLrQMJK{¾Lq|QPKM��N�QL�oLJQL�NoP�NQL�NJNHQM�L£�LP�LtL�v¥�§�RL��OqL¥uq
v§L|QMQLIPQLzoM{N�PL��{LQ��JNQL�oLo{HoLQMOI�oPHK�LzoMLmKnoMHLpqLrNHNPK�LðVZ\USeÃS\UVS

WVUXYZ[U\_STUVSèVXYZcSþZYýZbaĉSeÃShijåL��QLpIoMHoL�oLJQL�oxM�Q�xHRLJQ{L�Q��Q Q{L
QJo�QPQ{L�oLv¥�t�qL��Q�MoP�oRLyPNzoM{NHwL|Mo{{LK}L~QP{Q{�Ltuu¦�qL|InJN�Q�QLoPLo{�Q KJRL�QL
�IoMHoL�oLJQL�oxM�Q�xHRLJQ{L�Q��Q Q{L�oLv¥�t�LrMGHN�Q�Ltuu¥qL
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OIoMMQL�oL�KzN�NoPHK{̄L�IoL}MoPQ�QL�oLOKJ�o�L�oL�K�KL�M��HN�Q�oPHoL
{N�IJH�PoK�LoPLHMo{LInN�Q�NKPo{L�oJL�Q�QLQLOMQPL�N{HQP�NQLIPQ{L�oLKHMQ{RL
�JL�JQ�oNP�LoJLr�I�Q{KLwL�HQJNPOMQ�K�L�KP�oLJQLµVfVa²câ³XbVaL�NKL�Q{KL
QLJQLOIoMMQLo{H�HN�Q�L�oL�K{N�NKPo{L�æ\Vdd²câ³XbVa�L�IoL}IoLIPQL�o�KJo�K¢
MQLOIoMMQL�oL�o{OQ{Ho�L�IwL�QMQLoPLxK�nMo{LwLoPL�QHoMNQJLwL�I{HKLoJLHN�KL
�oLOIoMMQL�Io�LxN{H�MN�Q�oPHo�LJK{LQJo�QPo{L{No��MoLxQnGQPLHMQHQ�KL�oL
ozNHQMqL®�Q{LzNMHI�o{L�oJL�K�QP�QPHoL�oL�Q��KLQOMo{NzK̄LmK��oJLOQ{H�L
oPLoJL�IoJJKL�oLnKHoJJQL�oL�JL�JQ�oNPLxQ{HQLoJL�JHN�KLxK�nMoLwLoJL�JHN�KL
�QMMKL�oL�K�nQHo�L�Io��P�K{oL�M��HN�Q�oPHoL{NPL�o�NK{L�QMQLK�KPoM{oLQJL
�KPHMQQHQ�IoL�oJLø\USäXÝL�oLpKPHOK�oMw�L�o�KMLQnQ{Ho�N�KqLFQ�nN�PLoJL
OoPoMQJL|QIJI{�L�IoLxQnGQL�o�N�Q�KLHK�KLoJLKHK KL�oLv¥�tLQLQJN�oPHQMLJQL
HMNHIMQ�KMQL�IoLoMQLoJL�K�nQHoLIMnQPKL�KPLIPQL�NzN{N�PL�oLNP}QPHoMGQLHMQ{L
KHMQ�L{oL�Io��L»PQJ�oPHoL{NPLMo{oMzQ{�L{NPLHMK�Q{L�oLMo�Io{HKL�QMQL�MKHoOoML
{ILÛQP�KLKLoPJQ�QML�KPLJK{Lo��M�NHK{Lzo�NPK{LwL{NPLxQnNJN�Q�L�QMQLMo{�KP�oML
QLJQL°�oMQ�N�PLyMQPK�LJQLnNoPL�JQPN»�Q�QL�KPHMQK}oP{NzQL{KzN�HN�QLQJLPKMHoL
wLQJL{IML�oLJQL�NI�Q�qLáLoPLoJLr�I�Q{KLJK{LQJo�QPo{LJJozQMKPLQL�QnKLIPQL
�JHN�QLo�no{HN�QLoPLPKzNo�nMoL�KPLoJLKn�oHNzKL�oLHK�QML°M��xKPNªN��o�L
JQL�NI�Q�L�IoL{oMzGQL�oLQ��o{KLQLJQLmIHQLpNJNHQML�oL�oKMONQLwL�KP{o�IoP¢
Ho�oPHoLQLJK{LzQ{HK{L�Q��K{L�oHMKJG}oMK{L{KzN�HN�K{L�IoLxQnGQL��{LQJL{IML
JJoOQP�KL�IwL�oM�Q�LQLIPQL{KJQL�NJJQLQ�MK¡N�Q�Q�oPHo�L�oLJQL�NI�Q�L�N{¢
�QL�oMKLoPLoJL�MK�o{KLoJJK{LHQ�nN�PL{oLQOKHQMKP©LIPL�KPHMQQHQ�IoL{KzN�¢
HN�KLJK{Lo��I��L�oLzIoJHQLwLJQ{LIPN�Q�o{L�oLzQPOIQM�NQLQJo�QPQ{LQL�IMQ{L
�oPQ{L�KP{NOINoMKPLQ�Q �M{oJQ{L�QMQLMK��oMLoJL�oM�Kv�qL�PLKHMK{LJIOQMo{L
�oJLr�I�Q{KL�K{Lo��M�NHK{LQJo�QPo{�LoJLhãSÂZcëVXZXYVVLoPLoJLo{HoLwLoJLh�ãS
äXYVVLoPLoJLKo{Ho�L{oL�Io�QMKPLQHQ{�Q�K{LoPLJQ{L�KPHQ Q{LQL�QI{QL�oLJQ{L
�N»�IJHQ�o{LJKOG{HN�Q{�LIPLHoMMoPKLNMMoOIJQMLwLIPQLJGPoQL�o}oP{NzQL{KzN�HN�QL
�Q�QLzo�L��{L{�JN�QL�oMK©L{KnMoLHK�K�LQL�QI{QL�oLIPL�JQPLK�oMQ�NKPQJLo¡¢
�o{NzQ�oPHoLQ�nN�NK{KLwLQOMo{NzKqL
Lmo{I�NoP�KRLo{HK{L�o{Q{HMo{L}IoMKPL�K�KL�KP{N�oMQ�K{L�KPLo{HoL{oJJKL
�N{HNPHNzKL�oLJQL}KM�QL�MI{NQPK¢OoM�QPQL�oLxQ�oMLJQLOIoMMQ�LwQLJKLJJQ�o¢
�K{Lä²Ã\XZâ\Z³\b³LKL½JQLNP�o�oP�oP�NQL�oJL�K�QP�QPHoL{InKM�NPQ�K¾qL
�{L�NoMHKL�IoLJQL�Jo�QPNQL¤Q�NL�K�MGQL�QMo�oMLIPLJIOQMLQJHQ�oPHoLNPQ�o¢
�IQ�KL�QMQLOoPoMQMLJNnoMHQ�L�oL�oP{Q�NoPHKLwL�oLQ��N�PLoPLoJL�K�QP�QP¢
HoL�oL�Q��KLwL�IoL�IMQPHoLoJLHMQP{�IM{KL�oLJQL�Q��Q QL�oLv¥�tL��KJ}L
�NHJoMLQ��INMN�L{IL�QMHoL�oLMo{�KP{QnNJN�Q�L�N�MKOo{HNKPQP�K�LQ�K{QP�KL
wL�o{�N�NoP�KLQL{I{L�K�QP�QPHo{LQJL�KML�QwKM©L�K�KLoJLèVcVXZdL�MQP�L
�QJ�oM�L�o}oL�oJL�{HQ�KLpQwKML�o{�oLoJLNPN�NKL�oLJQLOIoMMQ©LoJLèVcVXZdõ
ÃVd­YZX̂UZddL�NJxoJ�L�N{H�L�K�QP�QPHoLoPL�o}oL�oJL±VVXV̂aX²ýýVSäLwL

v�L|QMQLoJL�JHN�KLQzQP�oL�KPHMQL°M��xKPNªN��o�LzoML�QMJL�qL�No�ªoLwLpQOPQL�qL�QIoM�L
pK{�K�LHKL�HQJNPOMQ�RL�o�N{NKPLNPLHxoL�Q{HL��oLpK{��LQL�HQJNPOMQ�KRL�o�N{N�PLoPLoJLo{Ho�L
��Q{xNPOHKP�L�qrqRLroPHoMLK}LpNJNHQMwL�N{HKMw�Lv¥£¦��L��O{qL��§LºL����LQ{GL�K�KLrNMNPK�L
�oQHxLK}LHxoL�oxM�Q�xH�L��O{qLt§¥LºLt�§q

�������������	���
��
����������¼ ����������������



oJLèVcVXZdL�oM�NPQP�L�oN��L�o{Q}KMHIPQ�KL�o}oL�oJL����ù÷÷÷SÂZcëVXõ
³eXý̂©LoPHMoLKHMK{v�qL�oLxo�xK�LoJL�̈xMoMLJJoO�LNP�JI{K�LoPLIPL�K�oPHKL
�Q�K�LQLHK�QMLoJL�QP�KL�NMo�HKL�oJL±VVXV̂aX²ýýVSä�L�KPLoJL�Mo�o�NnJoL
N��Q�HKL�oL{ILQ�HIQ�N�PLoPLoJL�Q��KL�oLnQHQJJQq
L|oMK�L{NPLo�nQMOK�L�ono�K{L{oML�QIHK{LQLJQLxKMQL�oLozQJIQMLJQ{LQ�¢
HIQ�NKPo{L�oJL�N�HQ�KML�KM�IoL�IJ�QMLQL�NHJoML�oLHK�KLJKL�IoL}IoL�QJL
oPLoJL�{HoLoPLv¥�tLo{LIPKL�oLJK{L�NHK{L��{L�oM�IMQnJo{L�oLJQLOIoMMQLwL
MQMQ{Lzo�o{LPK{L�oHoPo�K{LQL�oP{QMLxQ{HQL�I�L�IPHKL{oL�KPzNMHN�L�QMQL
oJL�IoM�KL�oLK»�NQJo{�LIPQLzo�LHoM�NPQ�QLJQL�KPHNoP�Q�LoPLJQLo¡�I{QL
��{L�KPzoPNoPHoqL�JLHQ�Q KLwLJQLo¡HoP{N�PL�oLJK{L�NzoM{K{L}MoPHo{LQ{GL
�K�KLJQL�N{HQP�NQL�IoLJK{L{o�QMQnQL�oL�Jo�QPNQ�L{NOINoMKPL�oM�NHNoMKPL
QJL�K�QP�QPHoL�oL�Q��KLIPQLOMQPLJNnoMHQ�L�oL�o�N{N�PLoPLJQL�NMo��N�PL
�NQMNQL�oLJQ{LK�oMQ�NKPo{qL|KMLKHMKLJQ�K�L�NHJoMLHIzKLJQL�K{NnNJN�Q�L�oL
NPHoMzoPNMLoPLHK�KL�K�oPHKLwLJKLxN�KL{No��MoL�IoL�IN{KLwL�N�xQ{LNP¢
HMK�N{NKPo{LMo{IJHQMKPL�Q�QLzo�L��{L�KJo{HQ{L�onN�KLHQPHKLQL{ILN�¢
�MozN{NnNJN�Q�L�K�KLQLJKL�Q�MN�xK{KL�oL{ILPQHIMQJo�QqL�{L�K{NnJoL�IoL
QPHoMNKM�oPHoL�IMQPHoLJQLOIoMMQL�N{}MIHQMQLoPLK�Q{NKPo{L�oLJQL{IoMHoL
�oJL�MNP�N�NQPHo�LoPLJQL�JQPN»�Q�N�PLwL�NMo��N�PL�oLJQL�Q��Q QL�oLv¥�uL
�KMLo�o��JKL�oMK�L{NPLo�nQMOK�LJQLxN{HKMNQLK»�NQJLQJo�QPQLo{L{NPL�I�QL
�KMMo�HQLQJL�o�NML�IoLoPLQJO�PL�K�oPHKL�oLv¥�tL{I{L�o�N{NKPo{L�Q{QMKPL
�oJLMoNPKL�oLJKL}Mo{�KLwLJKLPKL�KPzoP�NKPQJLQJL�oLJKL½PKL�MK}o{NKPQJL
wL�o}o�HIK{K¾v�qL�QL½�Q��Q QL�IQJ¾LºJQL�o�N{N�PL�oLQHQ�QMLQLJQLzo�L

v�L�NHJoMLKM�oP�LxQ�oMLJQ{L�QJoHQ{LHQPHKLQL�QJ�oML�K�KLQL�N{HL�IMQPHoLJQLOMQPL½�MN{N{L�oL
JG�oMo{¾L�IoLHIzKLJIOQMLoPLoJLrIQMHoJL�oPoMQJL�oJL�̈xMoML�oL�NPPNH{Q�LQJL{IML�oLJQLyPN�PL�K¢
zN�HN�Q�L�IMQPHoLoJL�o{L�oL{o�HNo�nMoL�oLv¥�tqL|QMQL��{L�oHQJJo{L{KnMoLo{HoLQ�KPHo�N�NoPHKL
zoMLJQLxN{HKMNQLK»�NQJLQJo�QPQRLðẐSðV²\̂[UVS]Vb[US²c­S­VXS�fVb\VSWVd\³XbVaL��oLQ�IGLoPL
Q�oJQPHoL�m��ª�L��JLN��oMNKL�Jo��PLwLJQL�oOIP�QL�IoMMQLpIP�NQJ��LzKJL��LðbVSä²̂fVbõ
\²caSë²YSWVd\³XbVaS²c­S­VXSWV[ÛVdS­VXS÷cb\bZ\bìVgShijhS�ShijkL��QLo¡�QP{N�PLxQ�NQLJQLOIo¢
MMQLOJKnQJLwLoJL�Q�nNKL�oLNPN�NQHNzQ�Lv¥�v¢v¥�§�L��HIHHOQMHRL�oIH{�xoL�oMJQO{¢�P{HQJH�Lv¥¥u��L
��L�QMHo�L½�oML~MNoOLOoOoPL�NoL�K��oHIPNKP�Lv¥�tLºL�§¾�L�½L�QLOIoMMQL�KPHMQLJQLyPN�PL
�KzN�HN�Q�Lv¥�t¢v¥�§¾L�L�KML�oMP�L�oOPoMqL�oMLo{�o�NQJ�oPHoLJQL{o��N�PL{KnMoL½�NHJoM{L
���oNHoML�oJ��IORLpNJNHQMN{�xoL~KP�o�HNKPLIP�L{HMQHoON{�xoL�MIP�JQOoP¾�L�½�QL{oOIP�QL
�Q��Q QL�oL�NHJoMRL�KP�o��N�PL�NJNHQMLwL}IP�Q�oPHK{Lo{HMQH�ON�K{¾�L��O{qL¦�vLºL£v��LwS�ðVXS
µVabccS­VXSæeYYVXeÃÃVĉbìV��L�½�JL�K�NoP�KL�oLJQLK}oP{NzQL�oLzoMQPK¾�L��O{qL£�£LºL£¥£�L
Q{GL�K�KS�æVý\VYÙVXSbcSùbccb[Z_SðVXS±eUVý²c³\S­VXSÜXb̂V�gL�½�o�HNo�nMoLoPL�NPPNH{QRL�JL
�IPHKL�JON�KL�oLJQL�MN{N{¾�L��O{qL¥�vL¢L¥�vqL�oN�L�oM�N�L{IL�Io{HKL�oL�K�QP�QPHoLoPL�o}oL
�oJL����ù÷÷÷SÂZcëVX³eXý̂L�KML}MQ�Q{QMLQLJQLxKMQL�oL�KPHMQQHQ�QML�KPLoJLzNOKML{I»�NoPHoLJQL
�oPoHMQ�N�PL{KzN�HN�QLQLJKLJQMOKL�oJL�KPL�IMQPHoLJQL°�oMQ�N�PLóXZceqL�oML�QP{L�KoMM�LðVXS
éVd­ë²aScZ[USæ\ZdbcaXZ­_SùVX̂²[USVbcV̂SeýVXZ\bìVcS�ÙVXÙdb[³̂S��QL�Q��Q QLxQ�NQL�HQJNP¢
OMQ�KqL�PHoPHKL�oLIPQLzN{N�PL�oL�KP�IPHKLK�oMQHNzQ�L��QM�{HQ�HRL�q�qLpNHHJoM�Lv¥¥���L��O{qL
�§LºL��q�LKLmN�xQM�L�qL�N¤QM�K�LèVXYZćSZc­S\UVSä�b̂SÂefVX̂_SéXeYSþeZdb\becS\eSþeddZý̂VL
��Jo�QPNQLwLJQ{L�KHoP�NQ{L�oJL��o�L�oLJQL�KQJN�N�PLQJL�KJQ�{K�L��Q�MoP�oRLyPNzoM{NHwL|Mo{{L
K}L~QP{Q{�Ltuu���L��O{qLv�uLºLv�§©L~oxMNO�L�HQJNPOMQ��L��O{qLv§tLºLv§§©LwLrNHNPK�L�oQHxLK}L
HxoL�oxM�Q�xH�L��O{qLt¥�LºLt¥�q
v�L�oMLð]�W³�L��L�QMHo�L�oOPoM�L½�oML~MNoOLOoOoPL�NoL�K��oHIPNKP�Lv¥�tLºL�§¾�L��QLOIo¢

MMQL�KPHMQLJQLyPN�PL�KzN�HN�Q�Lv¥�t¢�§�L��OqL�R¥��RL½K}HLOoPIOLPN�xHLPIMLIPªKPzoPHNKPoJJoM�L

�������������	���
��
����������� ����������������



�HQJNPOMQ�KLwLoJLr�I�Q{K�LoPLzo�L�oLxQ�oMJKL{o�IoP�NQJ�oPHoÁL}IoLIPL
�o{Q}KMHIPQ�KLMo{IJHQ�KL�oLoJJKv¦q
L�JLQ KLv¥�tLQ�Qn�L�KPNoP�KLoPLozN�oP�NQLJQ{L�onNJN�Q�o{L�IoLHoPGQLoJL
�K�KLHMQ�N�NKPQJLQJo��PL�oLxQ�oMLJQLOIoMMQqL�K{L��HK�K{Ln�JN�K{LPQ�N¢
�K{LoPLIPL�NP�{�IJKL�I�Q�KLwL�o{QMMKJJQ�K{LoPLIPL�o�Io KLMoNPK�L�IoL
{NMzNoMKPL�QMQLo�o�IHQML�Q��Q Q{LM��N�Q{L{KnMoL�N{HQP�NQ{L�oLv�uLQL§uuL
ªNJ��oHMK{LwL�IoL�o�oP�GQPL�oLIPQLnIoPQLMo�LzNQMNQLwLIPQLNP}MQo{HMI�HIMQL
MoJQHNzQ�oPHoL�M�{�oMQ�L}MQ�Q{QMKPLQJLoP}MoPHQM{oLQLJQLHQMoQL�oL�KP�IN{HQML
oJLrQPQJL�oL�Io��LoJL�KJOQLwLJK{L�Q��K{L�oHMKJG}oMK{L�oL�Qª�qL¤KLo{L}��NJL
�oHoM�NPQMLoJL�K�oPHKL�Mo�N{KLoPLoJL�IoL�Jo�QPNQL�oM�N�LJQL�oOIP�QL
�IoMMQL�IP�NQJ©LJQ{L�N{�I{NKPo{L{KnMoLoJL�IPHKL�oLNPÛo¡N�PL�oLJQLOIoMMQL
xQPLN�KL�o{QMMKJJ�P�K{oL�IMQPHoL���Q�Q{LwLPIP�QL�QMQM�PqL|oMKLJKL�IoL
{oOIMQ�oPHoL{NL�K�o�K{L�KP{N�oMQMLIPQLMoQJN�Q�LKn�oHNzQLo{L�IoLQL�K¢
�NoP�K{L�oJLQ KLv¥�§L�Jo�QPNQLPKLHoPGQLPNPOIPQLo{�oMQP�QLMoQJL�oLOQPQML
JQLOIoMMQL�KML�o�NKL�oLJQLµVfVa²câ³XbVa©Lo{L�o�NM�LOMQ�NQ{LQLIPQLQ��N�PL
K}oP{NzQLM��N�QLwL�o�N{NzQqL�PLo{HoL{oPHN�K�Lv¥�tL{NOPN»��LMoQJ�oPHoLJQL
�IoMHoL�oLJQLWVUXYZ[U\q
L|oMKqL®�PHKP�o{L�I�̄L|K�MGQ�K{L�o�NML�IoLJQLOIoMMQLºwLoPL�QMHN�IJQML
{ILzoM{N�PLNP�I{HMNQJL�oJL{NOJKLzoNPHoÁLo{LIPQLJI�xQL�oLPQ�NKPo{�L{N{Ho¢
�Q{L�KJGHN�K{LwLo{HMI�HIMQ{Lo�KP��N�Q{LPKLIPL�oMKL�IoJKLQn{HMQ�HKLoPHMoL
�IJHIMQ{L�NJNHQMo{qL�IoL{oLHMQHQL�oLIPL}oP��oPKL�o�Q{NQ�KL�K��Jo�KL�QMQL
{oMLHMQHQ�KL�oLIPL�K�KLHQPLMo�I��NKPN{HQ�L�o�Q{NQ�KL{K�oHN�KLQJLQ�QMLwL
o¡�o{NzQ�oPHoL�o�oP�NoPHoL�oL�NJo{L�oL}Q�HKMo{L�N}oMoPHo{L�IoL�Io�oPL
�Q�nNQML{ILMI�nKL�oLIPL�K�oPHKLQLKHMKqL�PLo{HQ{L�NM�IP{HQP�NQ{LwLxQ¢
nNoP�KLMo{IJHQ�KLNP{I»�NoPHoLJQL�IJHIMQL�NJNHQMLHMQ�N�NKPQJLQJo�QPQ�LJQL
zN�HKMNQL�NJNHQML�o�N{NzQL�o��L�oL{oM�L{NLJKLxQnGQL{N�KLQJOIPQLzo��LIPQL�oL
JQ{L�K{NnNJN�Q�o{L�KPLJQ{L�IoL�IOQnQLJQLWVUXYZ[U\qL|oMK�L{NPLo�nQMOK�LQL
�KMHKL�JQ�KLo{HQL�KP{HQHQ�N�PL�Q�nN�L�IwL�K�KLJQ{L�K{Q{L�Io{LQ�PLxQnGQL
IPQLOIoMMQL�IoL�K�nQHNMqL
L�oQ�K{�LNP�JI{K�LQ�PL��{Lo{�o�G»�K{qL�LJKLJQMOKL�oLo{HQL�JHN�QL���Q�QL
JQLNPHMK�I��N�PL�oLJQL½�IJHIMQ¾L�oPHMKL�oJL�Q��KL�oLQP�JN{N{L�oJLxN{HK¢
MNQ�KML�NJNHQMLxQLQnNoMHKL�I�xQ{L�MoOIPHQ{LwL{oMzN�KL�QMQL�K��MoP�oML
�I�xK{L�N{HoMNK{LwLxQL{N�KLKMNOoPL�oL�onQHo{L{KnMoLJK{L�N}oMoPHo{L�K�K{L
PQ�NKPQJo{L�oLxQ�oMLJQLOIoMMQ�L�IJHIMQ{L�NJNHQMo{L�Io�L{oL�N�o�L�oHoM�NPQPL
oJL�K�KLoPL�IoLJI�xQPL{I{Lo��M�NHK{L�KP�MoHK{v£qL�JL�KP�o�HKL�K��MoP�oL

{KP�oMLQI�xLIP�MK}o{{NKPoJJoMLIP�L}oxJoMxQ}HoMLK�oMQHNzoML�PH{�xJ̈{{oL�NHJoM{¾qL�í¤KL{�JKL
oMQPL}Mo�IoPHo�oPHoL�o�N{NKPo{LPKL�KPzoP�NKPQJo{�L{NPKLHQ�nN�PL}QJHQ{L�oL�MK}o{NKPQJN�Q�L
wLoMM�PoQ{î�q
v¦L|QMQLJK{L�oHQJJo{L�oLo{HQL½�Q��Q QL�IQJ¾�LzoMLrNHNPK�L�oQHxLK}LHxoL�oxM�Q�xH�L��O{qL

t��LºLt�£q
v£L�JL�KP�o�HKL�oL½�K�K{L�oLxQ�oMLJQLOIoMMQ¾L�KPLJQ{L�N{HNPHQ{LwLo{�o�G»�Q{L�IJHIMQ{L

�NJNHQMo{L�IoL�oMNzQPL�oL�J�LQ�QMo�oL�KML�MN�oMQLzo�LoPLJQLHMQ{�oP�oPHQJLKnMQL�oLmI{{oJL�qL
�oNOJow�LTUVSäYVXb[ZcSWŹSeÃSWZX_SäS±b̂\eX́SeÃSócb\V­Sæ\Z\V̂Sûbdb\ZX́Sæ\XZ\VáSZc­SÂedb[́L
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JQL�IJHIMQL�NJNHQMLNP{HNHI�NKPQJ�L�IoLo{LoJL�K�KLoPL�IoLIPQLNP{HNHI�N�PL�N¢
JNHQML�oHoM�NPQ�QL{oLzoLQL{GL�N{�Q�L{ILxN{HKMNQLwL{I{LMoJQ�NKPo{L�KPLoJLMo{¢
HKL�oLJQL{K�No�Q�©LwLHQ�nN�PLIPLQP�JN{N{L�oLJQL�IJHIMQLPQ�NKPQJ�LoJLKMNOoPL
�oJL�IoL�QPQPLJQ{LNP{HNHI�NKPo{L�NJNHQMo{qL�PLHK�K{Lo{HK{L�Q{K{�LJQL�IJHIMQL
o{LoJLQOIQLoPLJQL�IoLPQ�QPLJK{LQ�HKMo{LxI�QPK{�LJJoPQL�oL{I�K{N�NKPo{L
H��NHQ{LwL�KP»OIMQ�NKPo{L�KML�o}o�HKL�oLJK{L�IoLHQJLzo�L{KJKL{oQPLzQOQ¢
�oPHoL�KP{�NoPHo{qL�{LJQLoPzKJHIMQL�oLJQ{L�K{NnNJN�Q�o{LwLo¡�o�HQHNzQ{LoPL
JQ{L�IoLzNzoPqL�{L½JQL�Q�Q¾LwL�oP{QML��{LQJJ�L�oLoJJQLo{�LoPLOMQPL�o�N�Q�L
��{L�N}G�NJL�oLJKL�IoL�QMo�oqL
L�NPLo�nQMOK�LQL�o{QML�oLHK�QLJQLN��KMHQP�NQL�IoLHNoPoPLHK�K{Lo{HK{L
�Mo�KP�N�NKPQ�NoPHK{L�IJHIMQJo{�LPKLJJozQPLoPLQn{KJIHKLQLJQLNPozNHQnN¢
JN�Q�LxN{H�MN�QqL�{L�K{NnJoL�IoLJK{LQ�HKMo{L�oLJQLxN{HKMNQL�Io�QPL{oPHNMLwL
Q{I�NML�NoMHQ{LQ�HNHI�o{�LQLzo�o{LNP�KP{�NoPHo�oPHo�L�oMKL{NOIoPLHoPNoP¢
�KLzN�Q{L�KP�MoHQ{L�IoLzNzNM�LoJo��NKPo{L�IoLxQ�oMLwLQ��NKPo{L�IoLo�o�I¢
HQMqLFK�QP�KL�Mo{HQ�K{LQJOIPK{LH�M�NPK{L�oLJQLMN�QLxN{HKMNKOMQ}GQL{KnMoLoJL
�KJK�QI{HK�LJK{LxN{HKMNQ�KMo{L�NJNHQMo{LHNoPoPL�IoLHoPoMLoPL�IoPHQLHQPHKLoJL
½NPHoP�NKPQJN{�K¾L�oJL�Q�oJL�IoL�IoOQPLJK{L�MK�NK{LxI�QPK{LoPLJQL�MoQ¢
�N�PL�oL{ILxN{HKMNQ��L�K�KLoJL½o{HMI�HIMQJN{�K¾LKL½}IP�NKPQJN{�K¾L�oJL
OMQ�KLoPLoJL�IoLJK{L�KP�N�NKPQ�NoPHK{L�MozNK{�LJQ{L�QI{Q{LQLJQMOKL�JQ�KLwL
JK{L}Q�HKMo{L{N{H��N�K{L�oHoM�NPQPLJQLxN{HKMNQLxI�QPQ�v¥q

��JL�K�KLQ�oMN�QPKL�oLxQ�oMLJQLOIoMMQRLIPQLxN{HKMNQL�oLJQLo{HMQHoONQLwLJK{L�MNP�N�NK{L�NJNHQMo{L
�oLJK{L�{HQ�K{LyPN�K{�L�¤o�LwKMªRLpQ��NJJQP�Lv¥¦§��L�oMKL{oLxQLxo�xKL�I�xKL��{LN��KM¢
HQPHoLoPLJQ{L�N{oMHQ�NKPo{L�oLxN{HKMNQL�NJNHQML�K{HoMNKMo{qL�oM�LoPHMoLKHMK{�LrNHNPK�L�oM�QPL
�QwLK}L�QM©L�{QnoJL�qL�IJJ�LäÙ̂ed²\VSðV̂\X²[\bec_Sûbdb\ZX́Sþ²d\²XVSZc­S\UVSÂXZ[\b[VSeÃSWZXS
bcS÷YýVXbZdSèVXYZćS��o{HMI��N�PLQn{KJIHQRL�IJHIMQL�NJNHQMwLwLJQL�M��HN�QL�oLJQL�IoMMQLoPLJQL
�Jo�QPNQLN��oMNQJ�L��HxQ�Q�L¤qáqRLrKMPoJJLyPNzoM{NHwL|Mo{{�Ltuu��©L�MNQPLp�L�JJN{HoM�LTUVS
�[UeSeÃSµZ\\dV_STUVSäXÝö̂SWŹSeÃSWZXL��JLo�KL�oLJQLnQHQJJQRLoJL�K�KL�oLxQ�oMLJQLOIoMMQL�oJL
o��M�NHK�L�rQ�nMN�Oo�LpQ{{qRL�QMzQM�LyPNzoM{NHwL|Mo{{�Ltuu¦�©LwL|oHoML�qL�KMOo�LTUVSä̂bZcS
ûbdb\ZX́S]Vìed²\bec_SéXeYSè²Yýef­VXS\eS\UVSµeYÙL��QLMozKJI�N�PL�NJNHQMLQ{N�HN�QRL�oLJQL
��JzKMQLQLJQLnK�nQ�L�rQ�nMN�Oo�LpQ{{qRL�QMzQM�LyPNzoM{NHwL|Mo{{�Ltuu£�qL|QMQLIPQL�HNJLNP¢
HMK�I��N�PL{KnMoLoJLHo�Q�LzoML½rK��QMQHNzoL�Qw{LK}L�QMRL�LmKIP�HQnJo¾L�rK��QMQHNzQL�oL
}KM�Q{L�oLxQ�oMLJQLOIoMMQRLIPQL�o{QLMo�KP�Q��LoPL½�N{HKMN�QJJwL��oQªNPO¾��LP�L�L�¤KzNo�nMoL
�oLtuvu�RL��O{qLtuLºLt��L�IoLNP�JIwoL�KPHMNnI�NKPo{L�oLrNHNPKL½FxoL�oM�QPL�QwLK}L�QML
mozN{NHo�¾L��JL�K�KLQJo��PL�oLxQ�oMLJQLOIoMMQ�LMozN{Q�K�©L�NPPL½FxoL��oMN�QPL�QwLK}L�QML
�onQHoRLQPL°zoMzNo�¾L��JL�onQHoL{KnMoLoJL�K�KLQ�oMN�QPKL�oLxQ�oMLJQLOIoMMQ�LIPLMo{I�oP�©L
�KMOoL½FxoLpQPwL�Qw{LK}LrxNPo{oL�QM}QMo¾L��Q{LPI�oMK{Q{L�QPoMQ{L�xNPQ{L�oLxQ�oMLJQL
OIoMMQ�©LwL�Q�o{L�QwLrQMQ}QPKL½�oP�NPOLFxMKIOxLHxoL�QwLK}L�QM¾L��o{�JQ��P�K{oL�KMLoJL
�K�KL�oLxQ�oMLJQLOIoMMQ�q
v¥L�K{L�K{L�KJK{L�oLJQLxN{HKMNKOMQ}GQL�oJLxKJK�QI{HKL{KPLMo�Mo{oPHQ�K{L��{L�JQMQ�oPHoL

�KMLrxMN{HK�xoMLMqLµXefcbcagS�X­bcZX́SûVc_S]V̂VXìVSÂedb[VSµZ\\ZdbecSh�hSZc­S\UVSébcZdS
æed²\becSbcSÂedZc­L��oPHoLKM�NPQMNQRLoJLnQHQJJ�PL�oL�KJN�GQL�oLMo{oMzQLvuvLwLJQL{KJI�N�PL»PQJL
oPL|KJKPNQ�L�¤o�LáKMªRL�QM�oMLrKJJNP{�Lv¥¥t��LoPLJKL�IoLQLJK{L}IP�NKPQJN{HQ{L{oLMo»oMo©LwL�KML
�I�wL�qL�Q�N�K�N���LTUVSWZXSäaZbĉ\S\UVS�Vf̂gShikkS�Shij�L��QLOIoMMQL�KPHMQLJK{L�I�GK{�L
v¥§§LºLv¥���L�¤IozQLáKMªRL�KJH�LmNPoxQMHLwL�NP{HKP�Lv¥¦���LKL�QPNoJL�KPQxL�KJ�xQOoP�L
±b\dVXö̂SWbddbcaS��V[²\becVX̂_S�X­bcZX́SèVXYZĉSZc­S\UVS±ede[Z²̂\L�¤o�LáKMªRL�J}Mo�L�qL
~PK�}�Lv¥¥��LoPLJKL�IoLQLJK{LNPHoP�NKPQJN{HQ{L{oLMo»oMoqL�oLo{HoL�JHN�KLxQwLo�N�N�PLoPLo{�Q¢
 KJRLúêSùVX­²aêSùed²c\ZXbêS­VS±b\dVX�LFQIMI{�Lv¥¥¦q
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L�JL»�QMPK{LoPLJQL{NHIQ�N�PLQLJQL�IoL{oLoP}MoPHQnQLoJLmoN�xLQJL»PQJL�oLo{HoL
Q KLxKMMNnJoL�ono�K{LHoPoMLoPL�IoPHQLJKL�N�xKLQPHoMNKM�oPHoqL�LQ�IoJJK{L
�IoLo{HI�NQ�K{LJQLOIoMMQL�Io�oLMo{IJHQMPK{L�N}G�NJ�LNP�JI{KLN��K{NnJo�L�KP¢
�onNMLQJOIPQL�QPoMQLoPL�Io�LHMQ{Lv¥�t�LJQL�Jo�QPNQL¤Q�NLxInNoMQL�K�N�KL
�MozoPNMLJQL�oMMKHQqL�QL}IoM�QL�oLJQLOMQPLQJNQP�QL{KJKLo{HQnQLo��o�QP�KLQL
�Mo�oM©LJK{L�Q{NzK{LMo�IM{K{L�QHoMNQJo{LoLNP�I{HMNQJo{L�oLJK{L�{HQ�K{LyPN¢
�K{�LoPL�QMHN�IJQM�LQ�oPQ{LxQnGQPLo��o�Q�KLQLJJoOQMLQJLHoQHMKL�oLOIoMMQqL
|KHoP�NQJ�oPHo�LJK{LQJNQ�K{L�K�GQPLQ�JQ{HQMLQL�Jo�QPNQL�K�KL{NL}IoMQLIPQL
�K{�QqL|oMKLJQL½zN�HKMNQL�KHoP�NQJ¾LwLJQL½zN�HKMNQLMoQJ¾L{KPL�K{L�K{Q{L�IwL
�N}oMoPHo{qL�L�o{QML�oLHK�KLJKL�IoLxQnGQLN�KL�QJLwLQL�o{QML�oLJQL�o{HMI��N�PL
�oLJQL�JHN�QLo{�oMQP�QL�oL�Jo�QPNQL�oLKnHoPoMLIPL�¡NHKL�o�N{NzKLoPLoJL
�Q��KL�oLnQHQJJQLwL�oLJQLNMMo��JQ�QnJoL��M�N�QL�oJLâãSäXYVVLoPL�HQJNPOMQ¢
�K�LPQ�NoLoPLoJLQJHKL�QP�KLo{HQnQL{IONMNoP�KLMoP�NM{oqL�Jo�QPNQL{oOINMGQL
JI�xQP�KqL½�ono�K{L�MoQMLoJLâãSäXYVVL�oLPIozK¾�L�N�KL�NHJoML�KP»Q�Q¢
�oPHoLQL{IL�o}oL�oL�{HQ�KLpQwKM�LoJLèVcVXZdL~IMHL�oNH�JoMqLv¥�§LNnQLQLzoML
MIONMLJQLJI�xQLoPLHK�K{LwL�Q�QLIPKL�oLJK{L}MoPHo{tuq
L�QwLIPQLxN{HKMNQL�IwL}Q�K{Q�LQIP�IoLQ���MN}Q�L�IoL�QHQL�oJLNPN�NKL
�oLJQLOIoMMQqL��IoJL�GQL}QHG�N�KL�oL{o�HNo�nMoL�oLv¥§¥LoPL�IoLJJoOQMKPL
JQ{L�MN�oMQ{LPKHN�NQ{L�IoLNP�N�QnQPL�IoLJQL�MQPL�MoHQ QLo{HQnQLQL�IPHKL
�oL�o�JQMQMLJQLOIoMMQLQL�Jo�QPNQ�L�NHJoM�L{I�Io{HQ�oPHo�L{oLONM�LxQ�NQL{IL
pNPN{HMKL�oL�{IPHK{L�¡HoMNKMo{�L�KQ�xN�LzKPLmNnnoPHMK��LwLJoLxN�KLIPQL
�MoOIPHQL�IwL{N��JoqL�JLNPHoMMKOQPHoLQJL�IoL{oLoP}MoPHQnQLoJLo��M�NHKLQJo¢
��PLoPLJK{LNPN�NK{L�oLv¥�§LoMQLoJL�N{�KL�IoL�NHJoM�L{I�Io{HQ�oPHo�LxQnGQL
�JQPHoQ�KLoPHKP�o{RL½L®áLQxKMQL�I�̄¾tvq

�ÕÏ��ÇÕÎÏ�ÊËÔÕÅÉÈÏÊÅÕÏÖÊÓÇÇÕÏ ÓÇÉÌÉÕ

ú
ZSWVUXYZ[U\ŜVSXV\bXZL�MoHoP�oLK}Mo�oMLIPL�oHQJJQ�KLQP�JN{N{LK�oMQ¢
�NKPQJL�oLJQ{LOMQP�o{L�Q��Q Q{LHoMMo{HMo{L�oLJQL�oxM�Q�xHLQJo�Q¢
PQLºoPLMoQJN�Q�L�oJL�ooM�LoJLo��M�NHKÁLoPLoJLQ KLv¥�§qL�JLNOIQJL�IoL

tuL�oM�LoPHMoLKHMQ{LMo}oMoP�NQ{L�oLo{HQL�NHQ�L��KJ}L�oI{NPOoM�LµVÃVUdSbYSWb­VX̂\XVb\_S
æ[Ub[³̂Zd̂̂\²c­VcS­VXS­V²\̂[UVcSäXYVVShiåkS�Shij�L�pQP�QHKLoPLoJL�KPÛN�HKRL�KMQ{LHMQ{¢
�oP�oPHQJo{L�oJLo��M�NHKLQJo��PLv¥t§¢v¥���L�F̈nNPOoPRLmQNPoML�IP�oMJN�xHL�oMJQOL�oM¢
�QPPL�oNP{�Lv¥�u��L��OqLt§�qL�oI{NPOoML}IoLoJL�o}oL�oLJQL{o��N�PL�oLK�oMQ�NKPo{L��ýVXZ\becõ
ẐÙ\Vbd²ca�L�oJL�{HQ�KLpQwKML�oPoMQJL�Jo��PL�IMQPHoLJQL�QwKML�QMHoL�oLJQLOIoMMQqL�oMzNMGQL
nMozo�oPHoL�K�KL�o}oL�oJL�{HQ�KLpQwKML�oPoMQJLoPL�IPNKL�oLv¥���L�IQP�KLoJLèVcVXZdL~IMHL
�oNH�JoML{oL�I{KLoP}oM�K�LwL�o{�I�{L�oLJQLOIoMMQL{oL�KPzoMHNMGQLoPLoJL�MN�oML�P{�o�HKML�oPo¢
MQJL�oLJQ{L�IoM�Q{L�M�Q�Q{L�oLJQLmo��nJN�QL�o�oMQJL�Jo�QPQ�LJQLµ²c­V̂fUVXq
tvL�QLo{�oPQLo{LQ���MN}QqL|QMQLJQL}IoPHoLKMNONPQJL{KnMoLJQL�N{�Q�LzoML|QIJL��x�N�H�Læ\Z\b̂\S

Z²ÃS­býdeYZ\b̂[UVXSµñUcVgShiåkS�Shij�_S�XdVÙcb̂̂VS­V̂SþUVÃ­edYV\̂[UVX̂SbYSä²̂fòX\baVcS
äY\SYb\S­VcSæ\ZZ\̂YòccVXcS�²XeýẐS�Séba²XZc\VSVcSdZSV̂[VcZS­býdeY!\b[ZgShiåkS�Shij�_S
��ýVXbVc[bẐS­VSdZS\XZ­²[\eXZSàVÃZS­VdSYbcb̂\VXbeS­VSẐ²c\êSV�\VXbeXV̂S[ecSV̂\Z­b̂\ẐS­VS
�²XeýZ"S��KPPRL�HxoPßI�¢�oMJQO�Lv¥�¥��L��OqL���q
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�N{L�K{LKnMQ{LQPHoMNKMo{RL�dSûe­eSädVY!cS­VS±Z[VXSdZSè²VXXZ_SðV̂­VS
dZSè²VXXZS­VSdêSTXVbc\ZSä#êSUẐ\ZSVdSTVX[VXS]Vb[UL�tuu��LwLúZSû²VX\VS
­VSdZSWVUXYZ[U\_SúẐSþZYýZ#ẐSädVYZcẐS­VShijåS�tuu¦��L{oLNPHoPHQM�L
{NHIQMLo{HK{L�K�oMPK{LQ�KPHo�N�NoPHK{LoPLoJL�KPHo¡HKL�oL�NoMHQ{LwLJQMOQ{L
HMQ�N�NKPo{L�oLJQLxN{HKMNQL�NJNHQMLwL�oLJQL�IJHIMQLQJo�QPQ{qL�{HQ{LKnMQ{L
�MoHoP�oPLQPQJN�QMLJQ{LK�oMQ�NKPo{L�NJNHQMo{LQJo�QPQ{LQLHMQz�{L�oLJQLJoPHoL
�oLJKL�IoL�oMPQP�L�MQI�oJLJJQ��LJQL½JKPOIoL�IM�o¾ttqL�o�o�QPHoLoP}K�IoL
QLJQMOKL�JQ�KLº�oLzQMNK{L{NOJK{L�oLo¡HoP{N�PÁLo{L�IwL�HNJLoPLJQL�JQMN»�Q¢
�N�PL�oLQ�KPHo�N�NoPHK{LxN{H�MN�K{LQ�QMoPHo�oPHoLNPo¡�JN�QnJo{L�KM�IoL
HNoPoLoPL�IoPHQLIPL}Q�HKML�IoL{IoJoL{oML�Q{Q�KL�KMLQJHKLQL�oPI�KRL�IoL
�oP{QnQPLo¡Q�HQ�oPHoL�IoLo{HQnQPLxQ�NoP�KLJKL�MKHQOKPN{HQ{L�oLJQLxN{¢
HKMNQqL�NPLHoPoMLoJLPNzoJL�oL�oHQJJoL�oLJK{L�K{LJNnMK{LQPHoMNKMo{Lº�KMLJKL�IoL
{oLQPN�QLQJLJo�HKMLQL�KP{IJHQMJK{LoPLJKL�IoLQJLQMOI�oPHKL�oJLJQMOKL�JQ�KL
{oLMo»oMoÁLoJL�Mo{oPHoLHMQnQ�KL�KPHNPIQM�LxQ�NoP�KLJKL�N{�KLoPLJKL�IoL
QLJQ{L�Q��Q Q{LQJo�QPQ{L�oLv¥�§L{oLMo»oMoqL�P�N�NM�Lo{�o�NQJ�oPHoLoPLoJL
�IoM�KL�oLK»�NQJo{LwLoPL{I{L�JQPHoQ�NoPHK{L{KnMoLJQ{LK�oMQ�NKPo{L�NJN¢
HQMo{©LoPL{I{L�IPHK{L�oLzN{HQL{KnMoLJQLxN{HKMNQL�NJNHQML�MI{NQPK¢OoM�QPQL
wLoPL{ILozQJIQ�N�PL�MK}o{NKPQJL{KnMoLJK{Lo��M�NHK{LoPo�NOK{LQLJK{L�IoL{oL
oP}MoPHQnQPqL�PLKHMQ{L�QJQnMQ{�LNPHoPHQMo�K{L�o{�MNnNMLJQ{L½�oPHQJNH�{¾t§L
�oLJQL�Q{HQL�NJNHQMLQJo�QPQLoPLIPL�oMNK�KLoPL�IoLJQ{L}KMHIPQ{L�oLJQLOIoMMQL
xQnGQPLzIoJHKL�o»PNHNzQ�oPHoLJQLo{�QJ�QLQLJQLWVUXYZ[U\qL
L|KML�o»PN�N�P�LIPLJNnMKL{KnMoLJQ{L�Q��Q Q{L�oLv¥�§L�onoL�K�oP�QML
QL�o�NKL�Q�NPKqL�JLNPN�NQM{oLoJLQ KLJQ{L�Q��Q Q{Lo{HQnQPLoPL�JoPKL�o¢
{QMMKJJK�LwLJK{LQJo�QPo{L{oLo{HQnQPLMoHNMQP�KLQLHK�QL�MN{QLoPL�ON�HK�LQLJKL
JQMOKL�oJL�KPLwLoPLoJLr�I�Q{KL�NoPHMQ{L�IoLJK{LQJNQ�K{Lo{HQnQPL�oM{N¢
OIN�P�KJK{LJKL��{Lo»�Q��oPHoL�K{NnJoqL���o�QMo�K{LoPLoJLpo�NHoMM�¢
PoKL�KPLoJLMo�N�PLJJoOQ�KLo��M�NHKLo{HQ�KIPN�oP{oqL�IPHKL�KPLJK{LnMNH�PN¢
�K{�L{I{L{K�NK{�L��{LzoHoMQPK{L�IoLoJJK{�LJK{LQ�oMN�QPK{L�o{o�nQM�QMKPL
oPLJQ{L�K{HQ{L�oJL¤KMHoL�oL$}MN�QLoPLPKzNo�nMoL�oLv¥�t�L}IoLJQL°�oMQ�N�PL
TeX[UqLyPQLzo�LoPLHNoMMQLJK{LNPzQ{KMo{L{oLo��o QMKPLoPLIPQL�QMMoMQLxQ�NQL
F�Po�L�QMQL�KMHQMLJQLMoHNMQ�QL�oJLÂZcëVXZXYVVL�oJLèVcVXZdÃVd­YZX̂UZddL
�M�NPLmK��oJ�L�IoLo{HQnQLMoHNM�P�K{oLQLHK�QL�MN{QL�o{�oL�JL�JQ�oNPqL
|oMKLoPLMoQJN�Q�L�N�xQL�QMMoMQLPKL}IoLHQJL�KM�IoLJK{LQJo�QPo{LxQnGQPL
JJoOQ�KLQJJGLQJL�GQL{NOINoPHoL�oJL�o{o�nQM�KLQJNQ�KqL�NPLo�nQMOK�L}IoLIPQL
�Q��Q QL}Q{�NPQPHo�Lo�o�IHQ�QL�KMLo��M�NHK{LPKL�IwLOMQP�o{�L�KPLQnIP¢
�QPHo{LoP}MoPHQ�NoPHK{L�MKHQOKPN�Q�K{L�KMLOMI�K{L�oL�K�nQHoL�N¡HK{L
�ÜZYýÃaX²ýýVc�LoPLIPLHoMMoPKL�N}G�NJLwL�KPLJQL}Q{�NPQ�N�PLNPxoMoPHoL�oL
Kn{oMzQML�K�KLoJL���M�NHKL�{HQ�KIPN�oP{oLHMQHQnQL�oL�KPoM{oLQL{GL�N{�KL
oPL�KP�N�NKPo{L�oLJI�xQqL¤KLNnQLQL{oML}��NJqL�K{LQJNQ�K{L}MQ�Q{QMKPLoPLHK¢
�QMLF�Po�LQPHo{L�oL�IoLHoM�NPQMQLv¥�tLwLoJLQ KLoPHMQPHoL�K�oP�QMGQL�KPL

ttL�LJQMOKL�JQ�KL�oPL}MQP��{LoPLoJLKMNONPQJ�L�¤qL�oJLFq�
t§LpoPHQJN�Q�o{L�oPL}MQP��{LoPLoJLKMNONPQJ�L�¤qL�oJLFq�
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Q�nK{LnQP�K{L}IoMHo�oPHoLMo}KM�Q�K{LwLJN{HK{L�QMQLJI�xQMLIPQL�Q��Q QL
oPL�KP�N�NKPo{q
LpNoPHMQ{L�IoLJK{LQJo�QPo{L�I�NoMKPLQ�IPHQM{oLJQL�MN�oMQL}Q{oL�oLJQL
JI�xQLoPLF�Po�L�K�KLIPQL�o�Io QLzN�HKMNQ©LoPLoJL�{HoLoJLo��M�NHKLMK�KL
JK{Lo{HQnQL�N{KHoQP�KLw�L�KPLJQ{LzQPOIQM�NQ{LQ�KMQ�Q�Q{L{KzN�HN�Q{L�K¢
{N�NKPQ�Q{LwLJN{HQ{L�QMQLQHQ�QML{NHIQ�Q{L�NoPHK{L�oLªNJ��oHMK{L��{L�oM�QL
�oLmK{HKzL�IoLJK{Lo��M�NHK{LQJo�QPo{L�oJLr�I�Q{K�LJQL{NHIQ�N�PLo{HQnQL
�Q�IMQL�QMQLIPLPIozKL�o{Q{HMoLQLJQLo{�QJQL�oJL�oL�HQJNPOMQ�KqL�IoL
�IMQPHoLo{HQL½�Q��Q QL�oJL�K�nQ{{¾L{KzN�HN�QL�IQP�KLoJLèVcVXZdÃVd­õ
YZX̂ZddLzKPLpQP{HoNPL�I�KLMoo{�MNnNML�oLPIozKLoJL�QPIQJL�oLK�oMQ�NKPo{L
�o}oP{NzQ{L�o�QPN�Q�Q{LQLOMQPLo{�QJQqL�IMQPHoLJQ{L���Q�Q{L�K{HoMNKMo{�L
�KPLJQL°F�¤L�JQPN»�QP�KLJQLOIoMMQL�KPHMQLoJL|Q�HKL�oL�QM{KzNQ�LoJLJKOMKL
�oLpQP{HoNPRL�KPHoPoML}IoM�Q{LxK{HNJo{L�I�xKL�QwKMo{LJQP�QP�KL�KPHMQL
oJJQ{L�KPHMQOKJ�o{LMo�oHN�K{Lw�LoPLoJL�K�oPHKLHo��KMQJL�Mo�N{K�L�oMMK¢
H�P�KJQ{L»PQJ�oPHo�L{oL�KPzoMHNMGQLoPLIPQL�Io{HN�PL�oLQJHG{N�KLNPHoM�{L
�QMQLJK{L�JQPN»�Q�KMo{L�oJLo��M�NHKLo{HQ�KIPN�oP{ot�q
L�o{�oLoJL�K�nQ{{LPK{LHMQ{JQ�QMo�K{LQLJQLOMQPL�Q��Q QL�oLF�Po�qL
�QLxQnNJN�Q�L�oLmK��oJL�QMQL�o�QMLQHM�{LQL{I{L�oM{oOIN�KMo{L�o{�I�{L�oL
�JL�JQ�oNPLJoL�oM�NHN�LIPNM{oLQJL�ãSÂZcëVXZXYVV�LJQL}IoM�QL�IoL�o}oP�GQL
F�Po��LnQ�KLoJL�QP�KL�oJLèVcVXZdL�QP{¢�̈MOoPLzKPL�MPN��L�QP�KLQJL
��oLIPQL{I�oMNKMN�Q�LPI��MN�QL�JQMQLQIP�IoLHo��KMQJ�L�IoL�MPN�LIHNJN¢
��L�QMQLJQP�QML�K{LK}oP{NzQ{L�QMQJoJQ{L�°�oMQ�NKPo{LûeXaVcd²Ã\LwLéXñÙõ
dbcâfbc­�L�KPHMQLJQ{L}IoM�Q{Lo{HQ�KIPN�oP{o{L��JLóãæãS÷÷SþeXý̂SnQ�KLoJL
�QP�KL�oJLèVcVXZdL�JKw�LmqL�Mo�oP�QJJ�L�o{�JoOQ�Q{LoPLF�Po�qL�{HQ{L

t�L|QMQLIPQLJN{HQL�QM�NQJL�oLJQ{L}IoPHo{�LzoMLJQ{LKnMQ{L{NOINoPHo{�Lo{�MNHQ{L�KMLK»�NQJo{L
oPLQ�HNzKL�oJL���M�NHKL�{HQ�KIPN�oP{o{RL�QzN�L�qL�xIPª�LébVd­SûZX̂UZdSìecSûZĉ\Vbcö̂S
þe²c\VXeÃÃVĉbìVSeÃSäXÝSèXe²ýSæe²\UgSéVÙX²ZX́õûZX[UShijk_STUVSúẐ\S�ýVXZ\becZdSúVìVdS
ùb[\eX́SeÃS\UVSÂZcëVXSéeX[V̂SecS\UVS�Ẑ\VXcSéXec\L��QL�KPHMQK}oP{NzQL�oJLOMI�KL�oLo��M¢
�NHK{L{IML�oJL�QMN{�QJL�oL�Q��KLzKPLpQP{HoNP�L}onMoMK¢�QM�KL�oLv¥�§RLJQL�JHN�QLzN�HKMNQL
�oLPNzoJLK�oMQ�NKPQJL�oLJQ{L}IoM�Q{LQ�KMQ�Q�Q{LoPLoJL}MoPHoL�oJLo{Ho��L�pq�qLFxo{N{�Lyq�qL
�M�wLrK��QP�LQP�L�oPoMQJL�HQ}}LrKJJoOo�L�KMHL�oQzoP�KMHx�L~QP{Q{��Lv¥£�©L�Q�MoP�oL
�qL���K�LäcSäcZd́̂b̂SeÃSûZĉ\Vbcö̂SWbc\VXSþZYýZbacSecS\UVS]²̂ b̂ZcSéXec\gShijåS�Sjk_SäS
ÂVX̂ýV[\bìVSeÃS\UVS�ýVXZ\becZdSúVìVdSeÃSWZXSZc­Sb\̂S÷Yýdb[Z\beĉL�yPLQP�JN{N{L�oLJQL�Q��Q QL
�oLNPzNoMPKL�oLpQP{HoNPLoPLoJL}MoPHoLMI{K�Lv¥�tLºL�§RLIPQL�oM{�o�HNzQL�oJLPNzoJLK�oMQ�NKPQJL
�oLJQLOIoMMQLwL�oL{I{LN��JN�Q�NKPo{��L�{HI�oPHL�Q�oM�Lyq�qL�M�wLrK��QP�LQP�L�oPoMQJL
�HQ}}LrKJJoOo�L�KMHL�oQzoP�KMHx�L~QP{Q{�Lv¥£��©LmI{{oJJL�qL�KoxMNPO�LæV%²Vc[bcaS�ýVXZõ
\beĉ_STUVSþXb\b[ZdSÂZ\USeÃS�ýVXZ\becZdSäX\L��o�IoP�NQP�KLJQ{LK�oMQ�NKPo{�LoJL�Q�NPKL�MGHN�KL
�oJLQMHoLK�oMQ�NKPQJ���pKPKOMQ�x�Lyq�qL�M�wLrK��QP�LQP�L�oPoMQJL�HQ}}LrKJJoOo�L�KMHL
�oQzoP�KMHx�Lv¥£¦�©LmN�xQM�L�qLmK�oL�MqLþe²c\VXZ\\Z[³_SZSæ\²­́SeÃS�ýVXZ\becZdSÂXbeXb\́L
�rKPHMQQHQ�Io�LIPLo{HI�NKL{KnMoLJQL�MNKMN�Q�LK�oMQ�NKPQJ��L��KPKOMQ�x�Lyq�qL�M�wLrK�¢
�QP�LQP�L�oPoMQJL�HQ}}LrKJJoOo�L�KMHL�oQzoP�KMHx�L~QP{Q{�Lv¥£¦�©L�JnoMHL�MwQPHL�Mq�Läabdõ
b\́_SZSÜV́S\eS\UVS�ýVXZ\becZdSäX\L��ONJN�Q�RLIPQL�JQzoL�oJLQMHoLK�oMQ�NKPQJ��L��KPKOMQ�x�L
yq�qL�M�wLrK��QP�LQP�L�oPoMQJL�HQ}}LrKJJoOo�L�KMHL�oQzoP�KMHx�L~QP{Q{�Lv¥££�©LwL�oM¢
noMHL�qL�MQP�{oP�Lþe²c\VXÙdb\ë_Sþec­b\beĉS\eSZŜ²[[V̂̂Ã²dSþe²c\VXeÃVĉbìVL�½rKPHMQnJNH�¾RL
�KP�N�NKPo{L�QMQLIPQL�KPHMQK}oP{NzQLo¡NHK{Q��L��KPKOMQ�x�Lyq�qL�M�wLrK��QP�LQP�L
�oPoMQJL�HQ}}LrKJJoOo�L�KMHL�oQzoP�KMHx�L~QP{Q{�Lv¥¥u�q
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�K{LK}oP{NzQ{L�QMQJoJQ{L�o{HMK�QMGQPLwL�oPoHMQMGQPLIPQL�K{N�N�PL�o}oP{NzQL
o{HQ�KIPN�oP{oLHMQ{LKHMQ�LNP�JIwoP�KLoJL�Q{KL�oL~Q{{oMNPo�L�oMKL»PQJ¢
�oPHoLQ�QnQMGQPL}QJJQP�KLQL�QI{QL�oLIPQL�JQPN»�Q�N�PLQ�Mo{IMQ�Q�LIPQL
{oMNoL�oLMoJQ�NKPo{L�oL�QP�KL�KP}I{Q{LwLIPLQ�KwKLJKOG{HN�KLNP{I»�NoPHoqL
�L�o{QML�oL{ILMo{IJHQ�KL»PQJ�L{NPLo�nQMOKLJQLnQHQJJQL�oJL�Q{KL�oL~Q{{oMNPoL
HIzKLIPLN��KMHQPHoLN��Q�HK�L�{N�KJ�ON�KLwL�KP�I�HIQJ�L{KnMoLJK{Lo��M�NHK{L
o{HQ�KIPN�oP{o�LnMNH�PN�KLwLQJo��PL�IoL�IM�LHK�QLJQLOIoMMQq
L�JL»PQJL�oLJQL�Q��Q QLHIPo�NPQ�L�IoLHIzKLJIOQMLoPL�QwKL�oLv¥�§�L
�KNP�N�N�L�KPL�IoLJQLWVUXYZ[U\Lo{HQnQLNP�oM{QLoPL�JoPKL�N�JKL�oL�JQPN¢
»�Q�N�PL�oLIPQLPIozQLK}oP{NzQLoPLoJL}MoPHoL�oJLo{HoqL�QL°�oMQ�N�PLrNI¢
�Q�oJQL��b\Z­VddV�L}IoLIPL�KnJoLQHQ�IoL�NMo�HKL�KPLoJLKn�oHNzKL�oL�o{HMINML
JQ{L}IoM�Q{L{KzN�HN�Q{L�o{�JoOQ�Q{LoPLoJL{QJNoPHoL�oL~IM{ª�LIPQLzQ{HQL�MK¢
HInoMQP�NQLoPLJQ{LJGPoQ{L�oL}MoPHoL�oJLPKMHoL�oLy�MQPNQqLrNI�Q�oJQL�o{¢
�oMH�LIPLOMQPLNPHoM�{LoPLJQLoMQL�K{n�JN�QLw�L�oLxo�xK�LJQLJNHoMQHIMQL{KnMoL
oJL}MoPHoL�oJLo{HoL{NOIoL�o{�MNnN�P�KJQL�K�KL½JQL�QwKMLnQHQJJQL�oL�QMMK{L
�oL�K�nQHoL�oLHK�K{LJK{LHNo��K{¾t�qL�{HKLxQL{N�KLQ{GL{KnMoLHK�KLoPLJKL
�IoL{oLMo»oMoLQJL�JG�Q¡L�oLJQLnQHQJJQ�LoJLoP}MoPHQ�NoPHKLoPHMoLoJL÷÷ãSææS
ÂZcëVX³eXý̂LwLoJL�&S�à'X[b\eS­VSTZc%²V̂S­VSdZSè²ZX­bZL�oM�QL�oLJQLJK�Q¢
JN�Q�L�oL|MKªxKMKzªQqL�NPLo�nQMOK�LMo�NoPHo�oPHo�LJK{LxN{HKMNQ�KMo{LxQPL
Mo�KMHQ�KLJQLN��KMHQP�NQL�oLJQLnQHQJJQL�oL~IM{ª�LMo�I�N�P�KJQL�oLIPLNP¢
HoPHKLo{HMQH�ON�KL�oLQJHKLPNzoJLQJLo{HNJKL�oLJQ{LK}oP{NzQ{L�oLv¥�v¢�tLQLIPQL
K�oMQ�N�PL�KPLKn�oHNzK{L��{LJN�NHQ�K{RL�QPHoPoMLJQLNPN�NQHNzQLoPLoJL�{HoL
wL�o{HMINMLJQ{L�KP�oPHMQ�NKPo{L�oLHMK�Q{L{KzN�HN�Q{LoPLoJLéXVc\VSþVc\XZdq
L�o{�oL~IM{ªLJQLPQMMQHNzQL{oL�o{�JQ�QM�L�oLPIozKLQL�IMK�Q�L{NOINoP¢
�KLQLJK{LQJNQ�K{L�o{�oLF�Po�LxQ{HQL�N�NJNQqL�JJGLIPQLK}oP{NzQLHQPL�Q{NzQL
�K�KL�K��Jo�QL�JQL°�oMQ�N�PL±²̂³́�L�o�K{HM�LxQ{HQL�I�L�IPHKL�K�GQL
Mo{IJHQML}KM�N�QnJoLoJL�K�oMLo{HMQH�ON�KL�oLJQLQJNQP�QLK��N�oPHQJRLPNPO�PL
�IPHKL�oLJQL�K{HQL�oL�IMK�QLo{HQnQLwQLQL{QJzKL�oLHQPL�Q{NzQL�KP�IP�N�PL
�oL}IoM�Q{LPQzQJo{�LQ�MoQ{LwLHoMMo{HMo{qL�JL�MK�NKL�NHJoML�N�KLxQnoML�oHo¢
PN�KLJQLK}oP{NzQL�oL~IM{ªLoPL�NHQ�L�oL{ILo�o�I�N�PL�QMQLMo{�KP�oMLQLJQL
NPzQ{N�PLQJNQ�QLIPQLN�oQL�oLJQL�IoL{oLxQPLnIMJQ�KL�I�xK{LxN{HKMNQ�KMo{L
�oMKL�Io�L�K�KLzoMo�K{�LoJL�̈xMoMLo{HQnQL�N�NoP�KLJQLzoM�Q�qL±²̂³́L}IoL
IPQL�o�Io QL�Q��Q QL�IoLKnHIzKLMo{IJHQ�K{Lo{HMQH�ON�K{RLoJL�oMMK�Q¢
�NoPHKL�oL�oPNHKLpI{{KJNPNLwLIPQL{Q�I�N�QL�oLJK{L�N�NoPHK{L�oJLo�oL�oMKL

t�L|QMQLNPHMK�I�NM{oL�oL�K�KL{I�NPHKLwL{oOIMKLQLJQLxN{HKMNKOMQ}GQL{KnoL~IM{ª�LzoMLQJL�o�Q¢
PKL�oLJK{LxN{HKMNQ�KMo{LK�oMQ�NKPQJo{LQJo�QPo{�L~QMJL�oNP�L�MNo{oM�Læ[UdZaVcSZ²̂S­VXS(Z[Uõ
UZc­S�Sæ[UdZaVcSZ²̂S­VXSùeXUZc­_SðbVSæ[UdZ[U\VcSìecSþUöZX³eìS²c­SÜ²X̂³Shijk�L��KJ�oQML
�o{�oLJQLo{�oMQLºL�KJ�oQML�o{�oLJQLNPN�NQHNzQRL�Q{LnQHQJJQ{L�oL~xQMªKzLwL~IM{ªLv¥�§�LoPL
èVëVb\VcfV[ÛVdSbYS�fVb\VcSWVd\³XbVa)SðbVSæ[UdZ[U\VcSìecSþUöZX³eìS²c­SÜ²X̂³SbYSéXñUõ
àZUXS²c­SæeYYVXShijkSbcSeýVXZ\bìVXSäcdZaVgSùVXdZ²ÃS²c­Sýedb\b̂[UVXSµV­V²\²cagL�®rQ�nNKL
�oL�QMoQLoPLJQL�oOIP�QL�IoMMQLpIP�NQJ̄L�Q{LnQHQJJQ{L�oL~xQMªKzLwL~IM{ªLoPL�MN�QzoMQLwL
zoMQPKL�oLv¥�§LoPLoJL�JQPKLK�oMQHNzK�L�o{QMMKJJKLoLN��KMHQP�NQL�KJGHN�Qq�L��N�N�PL�oLmKJQP�L
�qL�KoM{HoML��oMJNPRL�q�qLpNHHJoM�Lv¥¥���L��O{LvuvLºLv§�qL
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QLPNzoJLK�oMQ�NKPQJ�L{NPLo�nQMOK�LoPL�I�xK{LQ{�o�HK{LJQL�Q��Q QLMo{IJH�L
}MI{HMQPHoqLyPQL}IoM�QL�oLIPK{L�uuquuuLxK�nMo{L�KPLIPQL�JQMQL{I�oMNK¢
MN�Q�LQ�MoQLwLIPQLHKHQJL{I�Mo�Q�GQLPQzQJL}MQ�Q{�LQLJQLxKMQL�oLQHMQ�QMLKL
�o{HMINMLIPQLOIQMPN�N�PL�oJL��oL�I�xKL�oPKM�L�K��Io{HQLo{oP�NQJ�oPHoL
�KMLHMo{L�NzN{NKPo{LQJo�QPQ{qL�JL��oL�KP{NOIN�LozQ�IQMLJQLHKHQJN�Q�L�oL{IL
}IoM�Q�L�MI�QP�KLoJLo{HMo�xKL�oLpo{{NPQ�LQLJQL{oOIMN�Q�L�oJL�KPHNPoPHoL
NHQJNQPKqLyPQL½zN�HKMNQLQ�QMOQ¾L�QMQLJK{LQJNQ�K{�L{NPL�I�Qt�q
L�o{�oL�N�NJNQLPK{LoP�Q�NPQMo�K{L�oLPIozKLxQ�NQLoJL�{HoqLp�{LHQM�oL
JK{LK»�NQJo{LQJo�QPo{LNnQPLQLoHN�IoHQMLoJL}MQ�Q{KLQJo��PLoPL~IM{ªL�K�KL
IPQLzN�HKMNQL}MI{HMQ�Q�LQ{oOIMQP�KL�IoLJQLWVUXYZ[U\LxQnGQLo{HQ�KLQL�IPHKL
�oLMK��oMLoJL}MoPHoL�IQP�KL�NHJoML�o�N�N�LMoHNMQMLJK{L�o�NK{Lo��o Q�K{L
oPLJQLnQHQJJQqL�NPLo�nQMOKLo{HQ{LQ»M�Q�NKPo{LPKLHNoPoPLoPL�IoPHQLJKL�IoL
{I�o�N�LNP�o�NQHQ�oPHoL�o{�I�{RLoJL�o{oP�Q�oPQ�NoPHKL�oL�Q{NzK{L�KP¢
HMQOKJ�o{L{KzN�HN�K{LQJLPKMHoLwLQJL{IML�oJL{QJNoPHoqL�QL°�oMQ�N�PLÜ²\²ëeì�L
�KPHMQLoJL{QJNoPHoL�oL°MoJ�LwLJQL°�oMQ�N�PL]²YbZc\̂Vì�L�KPHMQL�oJOKMK�LwL
~xQMªKz�L�I{NoMKPLoPL�IoOKLIPLMo�N�PL�Q�IMQ�KL½QMHoLK�oMQ�NKPQJ¾L{K¢
zN�HN�K�L�K�nNPQP�KLoPLIPL{KJKL�Q�IoHo�L�Q{NLNMMo{N{HNnJo�LJQL}IoM�QLnMIHQ�L
JQL�Q{QLwLIPQLQzQP�Q�QL{K»{HN�Q�N�PL�K�HMNPQJqL�PLv¥�§LJQLWVUXYZ[U\L
Q�MoP�N�L�IoLPKLxQnGQL�K{N�N�PL�IoL�I�NoMQL�o}oP�oML{NLJK{L{KzN�HN�K{Lo{¢
HQnQPLJKL{I»�NoPHo�oPHoLNPHoMo{Q�K{LoPLHK�QMJQL�K�KL�QMQLQ�o�HQML{I}MNML
JQ{LnQ�Q{LPo�o{QMNQ{LwL�Q{NL{No��MoL�IoMGQPqL�JLKHK KLzoMGQLQLJK{LQJo�QPo{L
MoHNMQM{oL�oL�K�KLnQ{HQPHoL�o{KM�oPQ�KLoPLHK�KLoJL{o�HKML{IML�oJL}MoPHo�L
�KPL�IQHMKLOMI�K{L�oLo��M�NHKL{KzN�HN�K{L�oLOMQPLHQ�Q KLQHQ�QP�KL�QMQL
o¡�IJ{QMJK{LQJLKHMKLJQ�KL�oJL�PNo�MqL�JL}MQ�Q{KL�oLJK{LQJo�QPo{LQLJQLxKMQL
�oL�o}oP�oM�L�K�KL�GPN�K�LJQLJGPoQL�oLo{HoLOMQPLMGK�L�o�K{HM�LxQ{HQL�I�L
�IPHKLxQnGQPL{N�KL�o{QPOMQ�K{L�IMQPHoLJK{LQ�KPHo�N�NoPHK{LHMQP{�IMMN�K{L
�IMQPHoLo{HoLQ Kq
L�NPQJ�oPHoLxQMo�K{LIPL�JHN�KLzNQ�oLxQ{HQLoJLpo�NHoMM�PoKqL�K{LQP¢
OJKQ�oMN�QPK{L�KPHNPIQM�PLJQL�oL�N�NJNQL�KPLIPQL�oLJQ{L�Q��Q Q{L��{L
�KPHMKzoMHN�Q{L�oLJQLOIoMMQL�IoLJK{LxN{HKMNQ�KMo{LQ�oMN�QPK{�L�QMHN�I¢
JQM�oPHo�L{NOIoPL�onQHNoP�KLQL}o�xQL�oLxKwqL�K{LQJNQ�K{LQ�I{HQMKPLJQL
NPzQ{N�PL�oL�HQJNQL�HMo{LK�oMQ�NKPo{L{o�QMQ�Q{L�KPLJK{LPK�nMo{LoPL�JQzoL
�oLµŹ\efc�LædZý̂\b[³LwLäìZdZc[UV�L�QMQL�IoL�KNP�N�NoMQL�KPLJQLMoP�N¢
�N�PLNHQJNQPQ�Lo{�oMQP�KLIHNJN�QMLJQ{LPIozQ{L�KP�N�NKPo{L�KJGHN�Q{L�QMQL
xQ�oM{o�LM��N�Q�oPHo�LQJL�oPK{L�KPLoJL{IML�oL�HQJNQqL�KL�IoL�KP{NOINo¢
MKPL}IoLQJOKL�IwL�N}oMoPHoRLIPQL�Q��Q QLMoJ���QOKLQJo�QPQL�QMQLoJL
�o{QM�oL�oL{I�LxQ{HQLoPHKP�o{�LQJNQ�KLwLJQLK�I�Q�N�PL�oL�Q{NLHK�QL�HQJNQL
�°�oMQ�N�PLä[ÛV�©LIPQLoP�KPQ�QLJI�xQLoPLJQ{L�JQwQ{L�oL�QJoMPK�L�KP�oL
oJLóãæãS�\USäXÝL��K�QP�Q�KL�KMLoJLèVcVXZdLpQMªL�qLrJQMª�Lo{HIzKL
�IwL�oM�QL�oJL�o{Q{HMoLwLIPL�IMKLQzQP�oLQLJKLJQMOKL�oLIPQL�oPGP{I¢

t�L�oMLrQMJKL���{Ho�Lµb\\VXSùb[\eX́_STUVSµZ\\dVSÃeXSæb[bd́gShijkL��N�HKMNQLQ�QMOQRLJQLnQ¢
HQJJQL�KML�N�NJNQ�Lv¥�§��L�¤IozQLáKMªRL�QM�oMLrKJJNP{�Lv¥££�q
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JQLo{HMo�xQLwL�KPHQ K{QLQ�QMoPHo�oPHoL�N{o Q�QL�KMLoJLFK�K�K�oMK{KL
�QMQLJQL�o}oP{QqL|MN�oMKLoJL}MoPHoL{oL}IoLoP�IMo�NoP�KLoPLJKL�IoLJK{L
QJo�QPo{LJJQ�QMKPL{IL�GPoQL�oL�PzNoMPKL�Wbc\VX̂\Vdd²ca�LwLJIoOKL{oL
nJK�Io�L�oJLHK�KLoPLJQLJGPoQLè²̂\Zì�LQJL{IML�oLpKPHoLrQ{{NPKqL�Q{LPQ¢
MMQ�NKPo{L�oLJQL�Q��Q QL{IoJoPL�o�NML�IoLJK{LQJo�QPo{L}IoMKP�LQLJKLJQMOKL
�oLJQL�N{�Q�L�Qo{HMK{L�oLJQLOIoMMQL�o}oP{NzQL�oMKL{o�o�QPHoLQ»M�Q�N�PL
�onoL{oML�QHN�Q�QLQIP�Io�LoPLHK�KL�Q{K�L{GLo{L�NoMHKL�IoL{oL�o}oP�NoMKPL
�K��oHoPHo�oPHoLNP�JI{KL}MoPHoLQLJQL�Q{NzQL{I�oMNKMN�Q�L�QHoMNQJL�oL
JK{LQJNQ�K{qL�JL»PQJL�oLv¥�§LzoMGQLQLJK{Lo��M�NHK{LQJNQ�K{LQHQ{�Q�K{LoPL
oJLnQMMKLQL�NoMHQL�N{HQP�NQL�oLmK�QLwL�MoOIPH�P�K{oL���KLNnQPLQL{QJNML
�oLJQL{NHIQ�N�PLoPL�IoL{oLoP�KPHMQnQPqL�QLMo{�Io{HQLzoP�MGQLoPLoPoMKL�oL
v¥���LoPLIPLJIOQMLJJQ�Q�KL�P�NKqL
L�KL�IoL{oLxQM�L�QHoPHoLoPLo{HQLPQMMQ�N�PLo{LJQLQn{KJIHQLNPHoM�KPo�HNzN�Q�L
oPHMoLJK{L�N}oMoPHo{Lo{�oPQMNK{L�oLo{HQLOIoMMQL�oL��JHN�Jo{L}MoPHo{t¦qL�QL}QJHQL
�oLQ��JNHI�L�oL�NMQ{L{NOIoL{NoP�KLIPLMNo{OKLN��KMHQPHoLQLJQLxKMQL�oLo{�MNnNML
{KnMoLJQL�oOIP�QL�IoMMQLpIP�NQJRLoJLFoQHMKL�oL°�oMQ�NKPo{L�IMK�oKL}MoPHoL
QJL|Q�G»�KLwL�oPHMKL�oJL|MK�NKL�F°t£�LoJL�MoPHoL�oJL°o{HoL�KPHMQLoJL�oJL�{HoqL
�PLMoQJN�Q��LJQLxN{HKMNQL�oLJQLOIoMMQL�onoLNPHoOMQMLHK�K{LJK{L}MoPHo{L{No��MoL
�IoL{oQL�K{NnJoLwLo{HKL�onoL{oMLQ{GLo{�o�NQJ�oPHoLQLJQLxKMQL�oLQPQJN�QMLoJL
ûZ[U\SbcS­VXSûb\\V�LoJL½�K�oMLoPLoJL�oPHMK¾RL�Jo�QPNQt¥qLrK�KLzoMo�K{�L
QLJKLJQMOKL�oLIPL�GQL�IQJ�INoMQLJK{L�JQPN»�Q�KMo{LQJo�QPo{L�I�NoMKPLHoPoML
�IoLHMQHQML�KPLK�oMQ�NKPo{L|QP�oMLoPLJQ{L�MK}IP�N�Q�o{L�oLJQLyPN�PL�KzN�¢
HN�Q�LNPHoPHQMLQ�NzNPQMLoJL�o{HNPKL�oLIPQLÛKHQL�oLNPzQ{N�PLQJNQ�QLwL�o�N�NMLQL
�KP�oLoPzNQMLIPK{LMo�IM{K{LwLMo}IoM�K{L�Q�QLzo�L��{Lo{�Q{K{©LHK�KLoJJKLQLJQL
zo�qL�JOIPK{L�GQ{LJKL�KP{oOINMGQPL�o�KML�IoLKHMK{LwLHQ�nN�PLxInKL�GQ{LoPL
�IoL�onN�L�QMo�oMJo{L�QJQLN�oQLJozQPHQM{oL�oLJQL�Q�Qq
LrK�KLoPLHK�K{L�N{LJNnMK{�LúZSWVUXYZ[U\ŜVSXV\bXZLHMQHQM�L�oLozNHQML
JQ{L�N{�IN{N�NKPo{L{KnMoL�I�LHoP�MGQPL�IoLxQnoMLxo�xKLJK{L�MKHQOKPN{HQ{L
�oLJQLxN{HKMNQqL�oLozNHQM�LIPLoP}K�IoL½nIoPLOoPoMQJLºL�QJLOoPoMQJ¾L�oLJQL

t¦L�o{�oLJQL�InJN�Q�N�PL�oLJQL�QON{HMQJLKnMQL�oL�oMxQM�L�qL�oNPnoMOoMLäSWeXd­SZ\SäXŶ_S
äSèdeÙZdS±b̂\eX́SeÃSWeXd­SWZXS÷÷L�yPL�IP�KLoPLQM�Q{�LIPQLxN{HKMNQLOJKnQJL�oLJQL{oOIP¢
�QLOIoMMQL�IP�NQJ��L�InJN�Q�KL�KML�MN�oMQLzo�LoPLv¥¥�LwLQxKMQL�oLPIozKLoPLIPQL{oOIP�QL
o�N�N�PL�rQ�nMN�OoRLrQ�nMN�OoLyPNzoM{NHwL|Mo{{�Ltuu���L�KPL{IL�P}Q{N{LoPLJQ{L½NPHoMMoJQ¢
�NKPo{LoPHMoLJK{L�NzoM{K{LHoQHMK{LwLJQ{LoJo��NKPo{LQLJQ{L�IoL{oLoP}MoPHQMKPL�INoPo{Lo{HQnQPL
oPL�K{N�NKPo{L�oLJN�oMQ�OK¾L���O{qL¡¡NzLºL¡¡z��LHMQ�QMLo{HQ{L�KPo¡NKPo{L{oLxQL�KPzoMHN�KL
oPLQJOKLN��Mo{�NP�NnJoLoPLJQLNPzo{HNOQ�N�PL{KnMoLJQL{oOIP�QLOIoMMQL�IP�NQJqL|QMQLKHMQ{L�K{L
xN{HKMNQ{L�oJL�KPÛN�HKLoPLIPL{KJKLzKJI�oPL�IoLHQ�nN�PL�KPoPL�P}Q{N{LoPLJQLPQHIMQJo�QLOJKnQJL
oLNPHoM�KPo�HQ�QL�oLo{HoLQ�KPHo�N�NoPHKLzoMRL�zQPLpQ��{Jow�LWeXd­SWZXS÷÷_SäS(VfS±b̂\eX́L
��QL{oOIP�QLOIoMMQL�IP�NQJRLIPQLPIozQLxN{HKMNQ�L�rQ�nMN�OoRLrQ�nMN�OoLyPNzoM{NHwL|Mo{{�L
tuu¥��LwLFxK�Q{L�qL�oNJoM�LäccbUbdZ\bec_SäSadeÙZdS±b̂\eX́SeÃSWeXd­SWZXS÷÷L��PN�INJQ�N�PRL
IPQLxN{HKMNQLOJKnQJL�oLJQL{oOIP�QLOIoMMQL�IP�NQJ��L�°¡}KM�RL°¡}KM�LyPNzoM{NHwL|Mo{{�Ltuvv�q
t£L�NOJQ{L�oL½�IMK�oQPLFxoQHoMLK}L°�oMQHNKP{¾©LFoQHMKL�oL°�oMQ�NKPo{L�IMK�oKL�¤qL�oJLFq�q
t¥L�oMLpN�xQoMJL�ḦM�oM�LTUVSèVXYZcS�YýbXV_SäSæUeX\S±b̂\eX́L��JLN��oMNKLQJo��P�LIPQL

nMozoLxN{HKMNQ��L�¤IozQLáKMªRLpK�oMPLJNnMQMw�Ltuuu��L��O{qLvtLºLv§q
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xN{HKMNQL�NJNHQM§u�L�oLo{K{L�IoLQ{I�oPL�IoLxQwL{KJI�NKPo{L�JQMQ{L�QMQL�Q�QL
IPKL�oLJK{L�MKnJo�Q{L�IoL{oL�JQPHoQPLoPLoJL�Q��KL�oLnQHQJJQLwLQ��I�N�QPL
�IPHK{L�oLzN�HKMNQLQJL�K�QP�QPHoL�IoLoP�IoPHMQLJQL{KJI�N�PLQ�o�IQ�QqL
�QLOIoMMQL�K�oMPQLo{L�o�Q{NQ�KL�K��Jo�QL�K�KL�QMQL�IoLJQLOMQ�Io�K{L
�K�KL{NL{oLHMQHQMQL�oLIPLo¡Q�oPLQLzoM�Q�oMKLKL}QJ{KLw�LoPLHK�KL�Q{K�L
HMQHQMLHQPL{KJKL�oLo¡�JN�QML�KM�IoLJK{L�oM{KPQ�o{LxN{H�MN�K{LxN�NoMKPLJKL
�IoLxN�NoMKPLwQLo{LJKL{I»�NoPHo�oPHoL�o{�KP�oMHQPHoL�K�KL�QMQLQ�o��{L
HMQHQML�oL�JQ{N»�QMJK{qL�OIQJ�oPHo�Lo{HoLJNnMKLHQ��K�KLHMQHQM�L�oL�o{�MNnNML
���KL�K�MGQPLxQnoMLOQPQ�KLJQLOIoMMQLJK{LQJo�QPo{LHQPL{KJKL�KPLxQnoML
o�o�IHQ�KLHQJLKL�IQJLNPHoJNOoPHoL�QPNKnMQLK�oMQ�NKPQJLKLxQnoMLozNHQ�KLo{HoL
KLQ�IoJLoMMKM©LHQJLzo�L{oQLIPLo�oM�N�NKLNPHoJo�HIQJLNPHoMo{QPHo�LNP�JI{KLIPKL
nQ{HQPHoLoPHMoHoPN�K�L�oMKLPKLIPKL�IoLQ�K�oHoM�LQ�IGqL
L�PLJIOQML�oLo{KLNPHoPHQM�LMo{�KP�oMLQL�MoOIPHQ{L��{L}IP�Q�oPHQJo{qL
®rK�K�L�KMLo�o��JK�LMoQ��NKPQLIPL{N{Ho�QL�NJNHQMLxN{H�MN�Q�oPHoL�KP¢
»OIMQ�KL�QMQLJQLµVfVa²câ³XbVaLºQOMo{N�PLzNKJoPHQ�LQ{QJHKLNP�o{QPHoLwL
K�oMQ�NKPo{LK}oP{NzQ{L��zNJo{¢L�IQP�KL{oLoP�IoPHMQ�LMo�oPHNPQLoLNPo{�o¢
MQ�Q�oPHo�LQLJQL�o}oP{NzQ̄L®r��KLzNoMKPLJK{L�K�QP�QPHo{LQJo�QPo{LQL{IL
��{LMo�NoPHoLoPo�NOK�LoJLo��M�NHKLo{HQ�KIPN�oP{ōL�QnGQPLo{HQ�KL�K�¢
nQHNoP�KLQLJK{LnMNH�PN�K{L�IMQPHoL��{L�oLHMo{LQ K{LwQLwLQLJK{L{KzN�HN�K{L
�IMQPHoLIPLQ KLwL�o�NKLwLHoPGQPLIPQLN�oQLnQ{HQPHoLo¡Q�HQL{KnMoL���KL
{KJGQPLMoQ��NKPQMLo{HK{LK�KPoPHo{L�oMKLJK{LQ�oMN�QPK{�L�KPL{I{L}IoPHo{L
�oL{I�NPN{HMKL�Q{NLNJN�NHQ�Q{�L�KPLIPQL�K�HMNPQL�NJNHQMLnQ{Q�QLoPLoJL}IoOKL
wLIPLPNzoJL�oL�o�QPN�Q�N�PLQJL�IoLJK{LQJo�QPo{LPKL�K�GQPLPNLHMQHQML�oL
NOIQJQM�LoMQPLIPLoJo�oPHKLPIozKL�oLJQLo�IQ�N�PqL®r��KL{oLoP}MoPHQMKPLJK{L
QJo�QPo{LQLo{HoLPIozKL�o{Q}GKLoPLoJL�Q��KL�oLnQHQJJQ̄L�NPQJ�oPHo�L�Q�KL
�IoLJK{LQJNQ�K{L�QPHIzNoMKPLJQLNPN�NQHNzQL�­ẐSèV̂V\ëS­V̂S±Zc­VdĉSõSJQLJowL
�oLJQL���N�P�L�IMQPHoLJQL�QwKML�QMHoL�oLv¥�§�LoJNONoP�KL�IQP�KLwL�KP�oL
JQP�QML{I{LK}oP{NzQ{�LúZSWVUXYZ[U\ŜVS]V\bXZLQPQJN�QM�LHQ�nN�PL{I{LK�oMQ¢
�NKPo{LoPL�oHQJJoqL�JL�P}Q{N{LoPLo{HoLQ{�o�HKL{oM�Lo{�o�NQJ�oPHoLJJQ�QHNzKL
oPLJK{L�MN�oMK{L�Q�GHIJK{�L�IoL�oHQJJQM�PLoJL�onIHL�oJL���M�NHKL�{HQ�KIPN¢
�oP{o�LoJLPIozKLoPo�NOKL�oL�Jo�QPNQqLFKM�oLwLQ�PLPKL�oJLHK�KLJN{HKL�QMQL
JQLnQHQJJQL�oMKL�KPLQM�Q{LwLo�IN�KLoPLOMQP�o{L�QPHN�Q�o{L{ILJJoOQ�QLQLJQL
OIoMMQL}Io�L�oL�I�xQ{L�QPoMQ{�LJQLxN{HKMNQL�oLv¥�§�LwL{oL�oMo�oLIPLHMQHKL
wLIPLQP�JN{N{L�IN�Q�K{K{qLrKPLHK�QLJQL�MQPL�JNQP�QL�KML»PL�o{�JoOQ�QLoPL
�IMK�QL�KPL}IoM�Q�LJK{LQJo�QPo{LxQnGQPL�oM�N�KLJQLOIoMMQqL®|KM�I��LQL�o¢
{QML�oLJKL�IoLwQLoMQLIPQL{I�oMNKMN�Q�L�oL�QHoMNQJLwLHMK�Q{L�KP{N�oMQnJo�LJK{L
QJNQ�K{L}IoMKPLNP�Q�Q�o{L�oL�KPzoMHNMLv¥�§LoPLQJOKL��{L�o�N{NzK̄

§uL�QwLIPL{KP�oKL�oLJQ{LHoP�oP�NQ{LMo�NoPHo{L�oLJQLxN{HKMNQL�NJNHQMLQ�Q���N�QLoPLmKnoMHL
pqLrNHNPK�L½pNJNHQMwL�N{HKMNo{L°J�LQP�L¤o�RL�LmoNPHMN�I�HNKP¾L��N{HKMNQ{L�NJNHQMo{LQPHNOIQ{L
wLPIozQ{RLIPQLMoNPHMK�I��N�P�L��oMN�QPL�N{HKMN�QJLmozNo�Lvvt�LP�L�L�K�HInMoL�oLtuu¦�RL
��O{qLvu¦uLºLvu¥uq
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